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日
科
技
連
の
足
跡
か
ら
み
た
品
質
管
理
の
歩
み

高度成長期　工場中心の品質管理➡全体的品質管理（TQC）の時代1955〜 〜1972戦後復興期1946〜 〜1954 　経済低迷期　「品質危機」と呼ばれはじめた時代1992〜 〜2001 デフレ経済　グローバル品質の時代へ 〜 20162002〜安定成長期　品質立国日本の誕生1973〜 〜1991

日
本
品
質
奨
励
賞（
Ｔ
Ｑ
Ｍ
奨
励
賞
、品
質
技
術
革
新
賞
）創
設

『
Ｔ
Ｑ
Ｍ
宣
言
』刊
行

「
Ｔ
Ｑ
Ｃ
」を「
Ｔ
Ｑ
Ｍ
」に
呼
称
を
変
更

米
国
Ｎ
Ｂ
Ｃ
テ
レ
ビ「IF JA

P
A

N
 C

A
N

…W
hy C

an't W
e?

」を
放
送

経
営
者
Ｑ
Ｃ
会
議
開
設

大
気
汚
染
防
止
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
開
催（
Ｉ
Ｓ
Ａ
Ｐ
'72‒

Ｔｏ
ｋｙ
ｏ
）

デ
ミ
ン
グ
賞
事
業
所
表
彰
創
設

Ｓ
Ｑ
Ｃ
賞（『
品
質
管
理
』誌
）創
設

日
中
国
交
正
常
化

沖
縄
本
土
復
帰
、沖
縄
県
発
足

国
際
品
質
ア
カ
デ
ミ
ー
創
立（
Ｉ
Ａ
Ｑ
）

札
幌
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催

第
１
回
全
日
本
選
抜
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
大
会（
東
京
）開
催

『
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
活
動
運
営
の
基
本
』刊
行

購
買・資
材
部
門
の
た
め
の
日
科
技
連
コ
ー
ス
開
設

第
１
次
信
頼
性
海
外
視
察
チ
ー
ム
派
遣（
欧
米
）

第
１
回
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
洋
上
大
学
開
設

第
１
回
信
頼
性
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
開
催

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
本
部
長
賞
創
設

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
北
海
道
支
部
発
足

ニ
ク
ソ
ン
米
大
統
領
ド
ル
防
衛
を
発
表（
ド
ル・シ
ョッ
ク
）

沖
縄
返
還
協
定
調
印

日
本
品
質
管
理
学
会
設
立

『
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
綱
領
』刊
行

職
組
長
の
た
め
の
品
質
管
理
通
信
教
育
講
座（
現・通
信
教
育
品
質
管
理
基
礎
講
座
）開
設

官
能
検
査
海
外
視
察
チ
ー
ム
派
遣（
欧
米
）

複
合
材
料
海
外
視
察
チ
ー
ム
派
遣（
欧
米
）

日
本
品
質
管
理
賞
創
設

石
川
賞
創
設

多
変
量
解
析
セ
ミ
ナ
ー
開
設

日
本
万
国
博
覧
会
開
催（
大
阪
）

世
界
初
の
品
質
管
理
国
際
会
議（
Ｉ
Ｃ
Ｑ
Ｃ
'69‒

Ｔｏ
ｋｙ
ｏ
）開
催

第
１
回
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム（
箱
根
）開
催

第
１
０
０
回
記
念
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
大
会（
東
京
）開
催

ア
ポ
ロ

１１
号
月
面
着
陸

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
九
州
支
部
発
足

営
業
部
門
の
た
め
の
日
科
技
連
コ
ー
ス
開
設

第
１
次
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
海
外
派
遣
チ
ー
ム（
米
国
）

Ｇ
Ｎ
Ｐ
世
界
第
２
位（
１
，４
２
８
億
ド
ル
）

品
質
管
理
セ
ミ
ナ
ー
職
組
長
基
礎
コ
ー
ス
開
設

公
害
対
策
基
本
法
施
行

ジ
ュ
ラ
ン
博
士「
品
質
管
理
ト
ッ
プ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
コ
ー
ス
」「
部
課
長
コ
ー
ス
特
別
セ
ミ
ナ
ー
」開
催

デ
ミ
ン
グ
賞「
実
施
賞
事
業
部
賞
」創
設

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
中
国・四
国
支
部
発
足

第
１
回
品
質
管
理
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム（
箱
根
）開
催

信
頼
性
セ
ミ
ナ
ー
入
門
コ
ー
ス（
現・信
頼
性
セ
ミ
ナ
ー
基
礎
コ
ー
ス
）開
設

Ｆ
Ｑ
Ｃ
賞（『
現
場
と
Ｑ
Ｃ
』誌
）創
設

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
支
部
発
足（
関
東
、東
海
、近
畿
、北
陸
）

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催

東
海
道
新
幹
線
開
業（
東
京
〜
新
大
阪
）

第
１
回
ト
ッ
プ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
品
質
管
理
大
会
開
催

第
１
次
品
質
管
理
海
外
視
察
チ
ー
ム
派
遣（
米
国
）

第
１
回
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
大
会（
仙
台
）開
催

ケ
ネ
デ
ィ
米
大
統
領
暗
殺

職
組
長
品
質
管
理
大
会
開
催

品
質
管
理
経
営
幹
部
特
別
コ
ー
ス（
六
甲
）開
設

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
本
部
設
置

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
の
誕
生

『
現
場
と
Ｑ
Ｃ
』（
現
在
の『
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
』）誌
創
刊

実
験
計
画
法
入
門
コ
ー
ス
開
設

品
質
月
間
制
定
、Ｑ
マ
ー
ク
、Ｑ
旗
制
定

ジ
ュ
ラ
ン
博
士
特
別
セ
ミ
ナ
ー「
社
長・重
役
コ
ー
ス
」（
箱
根・奈
良
）、「
部
課
長
コ
ー
ス
」（
東
京・大
阪
）開
催

工
業
生
産
に
お
け
る
信
頼
性
短
期
セ
ミ
ナ
ー（
の
ち
の
信
頼
性
セ
ミ
ナ
ー
専
門
コ
ー
ス
）開
設

国
民
所
得
倍
増
計
画
発
表

カ
ラ
ー
テ
レ
ビ
放
送
開
始

機
関
誌『
エ
ン
ジ
ニ
ア・ク
ラ
ブ
』が『
エ
ン
ジ
ニ
ア
ー
ズ
』に
改
称

官
能
検
査
研
究
会
発
足

シ
ュ
ー
ハ
ー
ト
博
士
初
来
日

信
頼
性
研
究
委
員
会
発
足

日
本
短
波
放
送

日
科
技
連
ア
ワ
ー「
経
営
の
鍵
」放
送
開
始

一
万
円
紙
幣
発
行

東
京
〜
神
戸
間
こ
だ
ま
号
運
転
開
始

官
能
検
査
セ
ミ
ナ
ー
開
設

品
質
管
理
セ
ミ
ナ
ー
重
役
特
別
コ
ー
ス（
軽
井
沢
）開
設

デ
ミ
ン
グ
賞
実
施
賞
に「
中
小
企
業
賞
」創
設

初
の
人
工
衛
星
打
ち
上
げ
成
功（
ロ
シ
ア
）

五
千
円
紙
幣
発
行

日
本
短
波
放
送「
品
質
管
理
講
座
」放
送
開
始

『
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ・リ
サ
ー
チ
』誌
創
刊

品
質
管
理
入
門
コ
ー
ス（
東
京・大
阪
）開
設

西
堀
榮
三
郎
博
士
南
極
予
備
観
測
隊
副
隊
長
と
し
て
南
極
へ
出
発

欧
州
品
質
管
理
機
構
創
立（
Ｅ
Ｏ
Ｑ
Ｃ
）

科
学
技
術
庁
発
足

実
験
計
画
法
セ
ミ
ナ
ー
開
設

品
質
管
理
部
課
長
コ
ー
ス
開
設

一
円
硬
貨
発
行

日
経
品
質
管
理
文
献
賞
創
設

ジ
ュ
ラ
ン
博
士「
品
質
管
理
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
講
習
会
」（
箱
根・高
野
山
）、「
部
課
長
コ
ー
ス
」（
東
京・大
阪
）開
催

テ
レ
ビ
放
送
開
始（
Ｎ
Ｈ
Ｋ
）

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ・リ
サ
ー
チ
委
員
会
発
足

第
１
回
品
質
管
理
大
会（
大
阪
）開
催

デ
ミ
ン
グ
博
士「
品
質
管
理
セ
ミ
ナ
ー
」（
東
京
、名
古
屋
、大
阪
、福
岡
）「
市
場
調
査
セ
ミ
ナ
ー
」（
東
京
）開
催

デ
ミ
ン
グ
賞
委
員
会
発
足
、デ
ミ
ン
グ
賞（
本
賞
）、デ
ミ
ン
グ
賞
実
施
賞
創
設

日
米
安
全
保
障
条
約
調
印

サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
平
和
条
約
調
印

デ
ミ
ン
グ
博
士「
品
質
管
理
８
日
間
コ
ー
ス
」開
催

『
品
質
管
理
』誌
創
刊

朝
鮮
戦
争
勃
発

Ｊ
Ｉ
Ｓ
マ
ー
ク
表
示
制
度
発
足

千
円
紙
幣
発
行

（
現・品
質
管
理
セ
ミ
ナ
ー・ベ
ー
シ
ッ
ク
コ
ー
ス
）開
設

第
１
回
ス
タ
チ
ス
チ
カ
ル・ク
オ
リ
テ
ィ・コ
ン
ト
ロ
ー
ル・セ
ミ
ナ
ル

フ
ァ
ク
ト
リ
ー・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
委
員
会
設
置

Ｓ
Ｑ
Ｃ
リ
サ
ー
チ
グ
ル
ー
プ
発
足

工
業
標
準
化
法
施
行（
日
本
工
業
規
格
Ｊ
Ｉ
Ｓ
）

１
ド
ル
３
６
０
円
為
替
レ
ー
ト
設
定

機
関
誌『
エ
ン
ジ
ニ
ア・ク
ラ
ブ
』創
刊

デ
ミ
ン
グ
博
士
来
日

日
本
国
憲
法
施
行

独
占
禁
止
法
公
布

日
本
科
学
技
術
連
盟
創
立

日
本
国
憲
法
公
布

経
済
団
体
連
合
会
発
足

ア
メ
リ
カ
品
質
管
理
協
会
創
立（
Ａ
Ｓ
Ｑ
Ｃ
）

年
月

品
質
管
理
の
歩
み

年
月

　
　世
の
中
の
動
き

1953
２

1951
99

1950
631

1949
74

1947
54

1946
1182

1972
9552

1971
86

1970
３

1969
７

19681967
８

1964
1010

1963
11

1960
129

1958
1211

1957
105

1956
1195

1955
６

1954
117

19531952
１１

1951
986

1950
73

1949
986

1948
６

1947
１ 

1946
５

1972
121076

1971
11101066443

1970
1111111010865

1969
1075

1968
1184

1967
１

1966
42

1965
6621

1964
９

1963
1155

1962
11954

1961
４

1960
11119

1959
433

1958
91

1957
971

1956
764

1955
55

1950年 品質管理8日間コース1950年 品質管理8日間コース1950年 品質管理8日間コース1950年 品質管理8日間コース1950年 品質管理8日間コース1950年 品質管理8日間コース

1951年 デミング賞創設1951年 デミング賞創設1951年 デミング賞創設

1954年 品質管理マネジメント講習会1954年 品質管理マネジメント講習会1954年 品質管理マネジメント講習会1954年 品質管理マネジメント講習会1954年 品質管理マネジメント講習会1954年 品質管理マネジメント講習会1954年 品質管理マネジメント講習会1954年 品質管理マネジメント講習会1954年 品質管理マネジメント講習会

1960年 Q旗制定1960年 Q旗制定1960年 Q旗制定 1960年 品質月間ポスター1960年 品質月間ポスター1960年 品質月間ポスター1960年 品質月間ポスター
1965年 第1回品質管理シンポジウム1965年 第1回品質管理シンポジウム1965年 第1回品質管理シンポジウム1965年 第1回品質管理シンポジウム1965年 第1回品質管理シンポジウム1965年 第1回品質管理シンポジウム

1971年 第1回全日本選抜QC大会1971年 第1回全日本選抜QC大会1971年 第1回全日本選抜QC大会1962年 「現場とQC」誌1962年 「現場とQC」誌1962年 「現場とQC」誌

1969年 ICQC'69TOKYO1969年 ICQC'69TOKYO1969年 ICQC'69TOKYO1969年 ICQC'69TOKYO1969年 ICQC'69TOKYO

1971年 第1回洋上大学
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Ａ
Ｓ
Ｑ
Ｃ
Ｑ
Ｅ（
品
質
エ
ン
ジ
ニ
ア
）資
格
認
定
制
度
開
設

「
品
質
管
理
士
」資
格
認
定
試
験
実
施

「
日
本
も
の
づ
く
り・人
づ
く
り
質
革
新
機
構
」の
活
動
ス
タ
ー
ト

ア
メ
リ
カ
同
時
多
発
テ
ロ
事
件

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
経
営
者
賞
創
設

「
ク
オ
リ
テ
ィ
フ
ォ
ー
ラ
ム
２
０
０
０
」と
し
て
開
催

部
課
長・ス
タ
ッ
フ
Ｔ
Ｑ
Ｍ
大
会
、管
理・監
督
者
品
質
管
理
大
会
、サ
ー
ビ
ス
産
業
品
質
管
理
大
会
を
統
合
し

「
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
指
導
士
」資
格
認
定
制
度
創
設

日
本
品
質
奨
励
賞（
Ｔ
Ｑ
Ｍ
奨
励
賞
、品
質
技
術
革
新
賞
）創
設

九
州・沖
縄
サ
ミ
ッ
ト
開
催

新
紙
幣
二
千
円
札
発
行

介
護
保
険
制
度
施
行

医
療
の
Ｔ
Ｑ
Ｍ
推
進
協
議
会「
医
療
の
改
善
活
動
」フ
ォ
ー
ラ
ム
開
催

日
本
銀
行
、ゼ
ロ
金
利
政
策
実
施

Ｅ
Ｕ
の
単一通
貨
ユ
ー
ロ
導
入

第
４
０
０
０
回
記
念
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
大
会（
宜
野
湾
）開
催

海
外
企
業
と
し
て
初
め
て
台
湾
フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
が
日
本
品
質
管
理
賞
受
賞

『
新
版
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
活
動
運
営
の
基
本
』を
改
訂・発
行

『
Ｔ
Ｑ
Ｍ
宣
言
』刊
行

デ
ミ
ン
グ
賞
事
業
所
表
彰
へ
の
海
外
企
業
か
ら
の
応
募
開
始

北
海
道
拓
殖
銀
行
破
綻
、山一證
券
破
綻

消
費
税
増
税
実
施（
３
％
か
ら
５
％
に
）

Ｉ
Ｃ
Ｑ
'96‒
Ｙｏ
ｋｏ
ｈａｍａ
開
催

『
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
の
基
本
ー
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
綱
領
ー
』を
改
訂・発
行

日
科
技
連
創
立
50
周
年

「
Ｔ
Ｑ
Ｃ
」を「
Ｔ
Ｑ
Ｍ
」に
呼
称
を
変
更

Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
０
と
Ｔ
Ｑ
Ｍ
の
融
合
セ
ミ
ナ
ー
開
設

商
品
企
画
七
つ
道
具
セ
ミ
ナ
ー
開
設

課
題
達
成
型
Ｑ
Ｃ
ス
ト
ー
リ
ー
セ
ミ
ナ
ー
開
設

Ｉ
Ｃ
Ｑ
Ｃ
Ｃ
'95‒

Ｙｏ
ｋｏ
ｈａｍａ
開
催

品
質
機
能
展
開
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
開
催

デ
ミ
ン
グ
賞
実
施
賞
、同
事
業
部
賞
と
い
う
名
称
を
廃
止
し
、「
実
施
賞
」に一本
化

日
本
品
質
管
理
賞
へ
の
海
外
企
業
か
ら
の
応
募
開
始

（
国
民
１
人
当
た
り
３
万
７
６
１
８
ド
ル
）

Ｇ
Ｄ
Ｐ
２
年
連
続
世
界
１
位

地
下
鉄
サ
リ
ン
事
件

阪
神
淡
路
大
震
災

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
経
営
幹
部
コ
ー
ス
開
設

Ｔ
Ｑ
Ｃ
リ
サ
ー
チ
グ
ル
ー
プ
に
よ
る
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
開
催

ビ
ッ
グ
ス
リ
ー
Ｑ
Ｓ‒

９
０
０
０
発
表（
米
国
）

関
西
国
際
空
港
開
港

Ishikaw
a M

edal

創
設（
米
国
）

第
３
０
０
０
回
記
念
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
大
会（
東
京
）開
催

日
本
の
プ
ロ
サ
ッ
カ
ー
Ｊ
リ
ー
グ
開
幕

Ｔ
Ｑ
Ｃ
リ
サ
ー
チ
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
開
催

品
質
管
理
セ
ミ
ナ
ー
係
長・主
任
コ
ー
ス
開
設

毛
利
衛
さ
ん
ス
ペ
ー
ス
シ
ャ
ト
ル
で
宇
宙
へ

地
球
サ
ミ
ッ
ト
開
催（
ブ
ラ
ジ
ル
）

第
１
回
品
質
機
能
展
開
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
開
催

Ｊ
Ｉ
Ｓ（
Ｚ
９
９
０
０
シ
リ
ー
ズ
）制
定

Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
０
シ
リ
ー
ズ
の
対
応

European Q
uality Aw

ard

制
定（
欧
州
）

『
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
綱
領（
第
２
版
）』を
改
訂
・
発
行

Ｉ
Ｃ
Ｑ
Ｃ
Ｃ
'90‒

Ｔｏ
ｋｙ
ｏ
開
催

Ｆ
Ｑ
Ｃ
賞
を
石
川
馨
賞
と
改
称

ド
イ
ツ
国
家
統一

湾
岸
戦
争
勃
発

国
際
花
と
緑
の
博
覧
会（
花
の
万
博
）開
催（
大
阪
）

フ
ロ
リ
ダ
電
力
デ
ミ
ン
グ
賞
実
施
賞
受
賞（
初
の
海
外
受
賞
企
業
）

Ｔ
Ｑ
Ｃ
に
お
け
る
方
針
管
理
セ
ミ
ナ
ー
開
設

品
質
機
能
展
開
セ
ミ
ナ
ー
入
門
コ
ー
ス
開
設

ベ
ル
リ
ン
の
壁
崩
壊

消
費
税
導
入（
３
％
）

昭
和
天
皇
崩
御
、元
号「
平
成
」と
な
る

国
際
Ｔ
Ｑ
Ｃ
セ
ミ
ナ
ー
開
設

第
２
０
０
０
回
記
念
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
大
会（
東
京
）開
催

『
Ｆ
Ｑ
Ｃ
』誌
を『
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
』に
改
称

本
州
四
国
連
絡
橋
瀬
戸
大
橋
開
通

青
函
ト
ン
ネ
ル
開
通

Ｉ
Ｃ
Ｑ
Ｃ
'87‒

Ｔｏ
ｋｙ
ｏ
開
催

マ
ル
コ
ム・ボ
ル
ド
リ
ッ
ジ
国
家
品
質
賞
制
定（
米
国
）

Ｎ
Ｙ
株
式
市
場
大
暴
落（
ブ
ラ
ッ
ク・マ
ン
デ
ー
）

日
本
国
有
鉄
道
民
営
化

Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
０
シ
リ
ー
ズ
制
定

伊
豆
三
原
山
大
噴
火

第
１
回
サ
ー
ビ
ス
産
業
に
お
け
る
品
質
管
理
大
会
開
催

Ｉ
Ｃ
Ｑ
Ｃ
Ｃ
'85‒

Ｔｏ
ｋｙ
ｏ
開
催

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
生
産
に
お
け
る
品
質
管
理
研
究
会
発
足

デ
ミ
ン
グ
賞
実
施
賞
お
よ
び
デ
ミ
ン
グ
賞
事
業
所
表
彰
へ
の
海
外
企
業
か
ら
の
応
募
開
始

プ
ラ
ザ
合
意

日
本
専
売
公
社
民
営
化

日
本
電
信
電
話
公
社
民
営
化

国
際
科
学
博
覧
会
開
催（
つ
く
ば‒
Ｅｘｐ
ｏ
'85
）

サ
ー
ビ
ス
産
業
に
お
け
る
Ｔ
Ｑ
Ｃ
セ
ミ
ナ
ー
入
門
コ
ー
ス
開
設

管
理
者・ス
タ
ッ
フ
の
た
め
の
新
Ｑ
Ｃ
七
つ
道
具
セ
ミ
ナ
ー
入
門
コ
ー
ス
開
設

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
沖
縄
支
部
発
足

第
１
回
サ
ー
ビ
ス
産
業
に
お
け
る
Ｑ
Ｃ
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
開
催

上
越
新
幹
線（
大
宮
〜
新
潟
）開
通

東
北
新
幹
線（
大
宮
〜
盛
岡
）開
通

Ｉ
Ｃ
Ｑ
Ｃ
Ｃ
'81‒

Ｔｏ
ｋｙ
ｏ
開
催

第
１
回
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
生
産
に
お
け
る
品
質
管
理
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
開
催

第
１
０
０
０
回
記
念
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
大
会（
東
京
）開
催

神
戸
ポ
ー
ト
ア
イ
ラ
ン
ド
博
覧
会（
ポ
ー
ト
ピ
ア
'81
）

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
管
理
者
コ
ー
ス
開
設

米
国
Ｎ
Ｂ
Ｃ
テ
レ
ビ「IF JA

P
A

N
 C

A
N

…W
hy C

an't W
e?

」を
放
送

第
１
回
プ
ロ
ダ
ク
ト・セ
イ
フ
テ
ィ（
Ｐ
Ｓ
）シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
開
催

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
生
産
管
理
セ
ミ
ナ
ー
開
設

イ
ラ
ン・イ
ラ
ク
戦
争
勃
発

Ｐ
Ｌ
セ
ミ
ナ
ー
入
門
コ
ー
ス
開
設

第
１
回
新
Ｑ
Ｃ
七
つ
道
具
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム（
大
阪
）開
催

東
京
サ
ミ
ッ
ト
開
催

日
本
信
頼
性
技
術
協
会（
現・日
本
信
頼
性
学
会
）発
足

第
１
回
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
国
際
大
会（
Ｉ
Ｃ
Ｑ
Ｃ
Ｃ
'78‒

Ｔｏ
ｋｙ
ｏ
）開
催

Ｉ
Ｃ
Ｑ
Ｃ
'78‒

Ｔｏ
ｋｙ
ｏ
開
催

第
２
次
石
油
危
機

成
田
空
港
開
港

信
頼
性
技
法
実
践
講
座「
デ
ザ
イ
ン
レ
ビ
ュ
ー
」開
設

大
阪
Ｑ
Ｃ
手
法
開
発
部
会
が「
新
Ｑ
Ｃ
七
つ
道
具
」発
表

信
頼
性
技
法
実
践
講
座「
Ｆ
Ｍ
Ｅ
Ａ・Ｆ
Ｔ
Ａ
」開
設

Ｔ
Ｑ
Ｃ
実
務
者
コ
ー
ス
開
設

東
ア
ジ
ア
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
国
際
交
流
会（
ソ
ウ
ル
）（
現・国
際
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
大
会
）開
催

製
品
責
任
対
策
セ
ミ
ナ
ー
開
設

ロ
ッ
キ
ー
ド
事
件

第
１
回
先
進
国
首
脳
会
議（
サ
ミ
ッ
ト
）開
催（
フ
ラ
ン
ス
）

「
サ
ー
ビ
ス
の
品
質
管
理
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」開
催

ジ
ュ
ラ
ン
博
士
特
別
品
質
管
理
セ
ミ
ナ
ー「
ト
ッ
プ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
コ
ー
ス
及
び
部
課
長
特
別
コ
ー
ス
」

海
外
進
出
企
業
品
質
管
理
調
査
チ
ー
ム
派
遣（
東
南
ア
ジ
ア
）

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
東
北
支
部
発
足

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・サ
イ
エ
ン
ス
海
外
視
察
チ
ー
ム
派
遣（
米
国
）

プ
ロ
ダ
ク
ト・ラ
イ
ア
ビ
リ
テ
ィ（
Ｐ
Ｌ
）研
究
会
発
足

プ
ロ
ダ
ク
ト・ラ
イ
ア
ビ
リ
テ
ィ（
Ｐ
Ｌ
）海
外
視
察
チ
ー
ム
派
遣（
欧
米
）

『
現
場
と
Ｑ
Ｃ
』誌
を『
Ｆ
Ｑ
Ｃ
』に
改
称

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
ト
ッ
プ
コ
ー
ス
開
設

第
１
次
石
油
危
機

円
変
動
相
場
制
に
移
行

日
本
品
質
管
理
賞
創
設

世
界
初
の
品
質
管
理
国
際
会
議（
Ｉ
Ｃ
Ｑ
Ｃ
'69‒

Ｔｏ
ｋｙ
ｏ
）開
催

第
１
回
品
質
管
理
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム（
箱
根
）開
催

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
の
誕
生

『
現
場
と
Ｑ
Ｃ
』（
現
在
の『
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
』）誌
創
刊

品
質
月
間
制
定
、Ｑ
マ
ー
ク
、Ｑ
旗
制
定

日
経
品
質
管
理
文
献
賞
創
設

デ
ミ
ン
グ
賞
委
員
会
発
足
、デ
ミ
ン
グ
賞（
本
賞
）、デ
ミ
ン
グ
賞
実
施
賞
創
設

デ
ミ
ン
グ
博
士「
品
質
管
理
８
日
間
コ
ー
ス
」開
催

（
現・品
質
管
理
セ
ミ
ナ
ー・ベ
ー
シ
ッ
ク
コ
ー
ス
）開
設

第
１
回
ス
タ
チ
ス
チ
カ
ル・ク
オ
リ
テ
ィ・コ
ン
ト
ロ
ー
ル・セ
ミ
ナ
ル

年
月

品
質
管
理
の
歩
み

年
月

　
　世
の
中
の
動
き

1991
1010

1990
1184

1989
1141

1988
43

1987
1043

1986
11

1985
9443

1982
116

1981
３

1980
9

1979
３

1978
12５

1976
７

1975
11

1973
102

2001
９

2000
774

1999
31

1997
114

1995
1231

1994
99

1993
5

1992
96

1991
３

1990
10103

1989
11116

1988
1031

1987
108

19861985
11541

1984
1072

1983
７

19821981
974

1980
10665

1979
62

1978
101010

1977
71

1976
9643

19751974
10854

1973
10811

2001
1295

2000
121141

1999
１０

1998
１２

1997
11711

1996
105543

1995
111010311

1994
76

1993
64

1992
41

1997年 「TQM宣言」刊行1997年 「TQM宣言」刊行1997年 「TQM宣言」刊行
1973年 プロダクト・ライアビリティ海外視察チーム派遣1973年 プロダクト・ライアビリティ海外視察チーム派遣1973年 プロダクト・ライアビリティ海外視察チーム派遣1973年 プロダクト・ライアビリティ海外視察チーム派遣1973年 プロダクト・ライアビリティ海外視察チーム派遣1973年 プロダクト・ライアビリティ海外視察チーム派遣1973年 プロダクト・ライアビリティ海外視察チーム派遣

1980年 米国ＮＢＣテレビ1980年 米国ＮＢＣテレビ1980年 米国ＮＢＣテレビ1980年 米国ＮＢＣテレビ1980年 米国ＮＢＣテレビ
「IF JAPAN CAN…Why Can't We?」を放送「IF JAPAN CAN…Why Can't We?」を放送「IF JAPAN CAN…Why Can't We?」を放送「IF JAPAN CAN…Why Can't We?」を放送「IF JAPAN CAN…Why Can't We?」を放送「IF JAPAN CAN…Why Can't We?」を放送「IF JAPAN CAN…Why Can't We?」を放送

2000年 日本品質奨励賞授賞式2000年 日本品質奨励賞授賞式2000年 日本品質奨励賞授賞式2000年 日本品質奨励賞授賞式2000年 日本品質奨励賞授賞式
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日
科
技
連
創
立
７０
周
年

石
川
馨
先
生
生
誕
１
０
０
年
記
念

第
１
０
０
回
記
念
品
質
管
理
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム（
箱
根
）開
催

北
陸
新
幹
線（
長
野
駅
〜
金
沢
駅
）開
業

Ｉ
Ｃ
Ｑ
'14‒

Ｔｏ
ｋｙ
ｏ
開
催

消
費
税
増
税
実
施（
５
％
か
ら
８
％
に
）

「
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
洋
上
大
学
」を「
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
訪
問・洋
上
研
修
」に
改
称

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
活
動（
小
集
団
改
善
活
動
）優
良
企
業・事
業
所
表
彰
を
創
設

「
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
石
川
馨
賞
奨
励
賞
」創
設

２
０
２
０
年
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
東
京
開
催
が
決
定

日
銀
が
量
的・質
的
金
融
緩
和
導
入

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
誕
生・Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
本
部
設
置
50
周
年

『
ク
オ
リ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
』誌
の
Ｗｅ
ｂ
化

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
本
部
幹
事
長
賞
創
設

「
デ
ミ
ン
グ
賞
実
施
賞
」を「
デ
ミ
ン
グ
賞
」に
、「
日
本
品
質
管
理
賞
」を「
デ
ミ
ン
グ
大
賞
」に
名
称
変
更

復
興
庁
発
足

Ｉ
Ｃ
Ｑ
Ｃ
Ｃ
'11‒

Ｙｏ
ｋｏ
ｈａｍａ
開
催

一時
ド
ル
＝
７
５
．３
２
円
と
最
高
値

東
日
本
大
震
災

ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ「
Ｑ
Ｃ
の
基
本
と
活
用
」開
講

デ
ミ
ン
グ
賞
事
業
所
表
彰
を「
実
施
賞
」に一本
化

中
国
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
日
本
を
抜
き
世
界
第
二
位
に

小
惑
星
探
査
機「
は
や
ぶ
さ
」帰
還

企
業
の
品
質
経
営
度
調
査

優
秀
企
業
賞
創
設

知
識
構
造
化
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
開
催

デ
ミ
ン
グ
賞
普
及・推
進
功
労
賞（
海
外
）創
設

民
主
党
政
権
発
足

日
経
平
均
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
最
安
値（
７
０
５
４
．９
８
円
）

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
品
質
技
術
者
資
格
認
定
制
度
創
設

第
１
回
事
務・販
売・サ
ー
ビ
ス
部
門
全
日
本
選
抜
大
会（
東
京
）開
催（
第
５
０
０
０
回
記
念
大
会
と
同
時
開
催
）

第
５
０
０
０
回
記
念
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
大
会（
東
京
）開
催

次
世
代
Ｔ
Ｑ
Ｍ
の
構
築
研
究
委
員
会
発
足

日
米
が
実
質
的
ゼ
ロ
金
利
政
策
導
入

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク

信
頼
性
技
術
者
資
格
認
定
制
度
創
設

Ｓ
Ｑ
Ｃ
実
践
研
究
会
発
足

Ｓ
Ｐ
Ｃ
の
呼
称
を
Ｓ
Ｑ
ｉ
Ｐ（Softw

are Q
uality P

rofession

）に
変
更

日
本
品
質
奨
励
賞「
品
質
技
術
革
新
賞
」が「
品
質
革
新
賞
」に
名
称
変
更

サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ
ー
ン
問
題（
世
界
金
融
危
機
）発
生

日
本
郵
政
公
社
民
営
化

第
１
回W

orld Sum
m

it of N
ational Q

uality Association

（
ア
ン
ト
ワ
ー
プ
）開
催

環
太
平
洋
戦
略
的
経
済
連
携
協
定（
Ｔ
Ｐ
Ｐ
）発
効

Ｗ
Ａ
Ｑ（W

orld A
lliance for Q

uality

）創
設

Ｉ
Ｃ
Ｑ
'05‒

Ｔｏ
ｋｙ
ｏ
開
催

第
１
回
品
質
管
理
検
定（
Ｑ
Ｃ
検
定
）開
始

Ｒ‒

Ｍａｐ
実
践
研
究
会
発
足

道
路
公
団
民
営
化

日
本
国
際
博
覧
会
開
催（
愛
知
万
博
）

中
部
国
際
空
港（
セ
ン
ト
レ
ア
）開
港

第
１
回
企
業
の
品
質
経
営
度
調
査
実
施

医
療
の
質
奨
励
賞
創
設

ス
マ
ト
ラ
島
沖
地
震

イ
チ
ロ
ー
選
手
が
シ
ー
ズ
ン
最
多
安
打
記
録
２
５
７
本
を
更
新

新
潟
県
中
越
地
震

Ｉ
Ｃ
Ｑ
Ｃ
Ｃ
'03‒

Ｔｏ
ｋｙ
ｏ
開
催

役
員
の
た
め
の
品
質
経
営
セ
ミ
ナ
ー
開
設

東
海
道
新
幹
線
の
東
京
駅
〜
新
横
浜
駅
間
に
品
川
駅
が
開
業

郵
政
事
業
庁
が
日
本
郵
政
公
社
に

米
英
に
よ
る
イ
ラ
ク
侵
攻
作
戦
開
始（
イ
ラ
ク
戦
争
の
は
じ
ま
り
）

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
本
部「
進
化
し
た
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
活
動（ｅ‒

Ｑ
Ｃ
Ｃ)

に
向
け
て
」を
提
唱

『
品
質
管
理
』誌
を『
ク
オ
リ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
』と
し
て
刷
新

東
北
新
幹
線
盛
岡
駅
〜
八
戸
駅
間
延
長
開
業

ア
ジ
ア
品
質
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
創
立（
Ａ
Ｎ
Ｑ
）

日
本
品
質
奨
励
賞（
Ｔ
Ｑ
Ｍ
奨
励
賞
、品
質
技
術
革
新
賞
）創
設

『
Ｔ
Ｑ
Ｍ
宣
言
』刊
行

「
Ｔ
Ｑ
Ｃ
」を「
Ｔ
Ｑ
Ｍ
」に
呼
称
を
変
更

米
国
Ｎ
Ｂ
Ｃ
テ
レ
ビ「IF JA

P
A

N
 C

A
N

…W
hy C

an't W
e?

」を
放
送

日
本
品
質
管
理
賞
創
設

世
界
初
の
品
質
管
理
国
際
会
議（
Ｉ
Ｃ
Ｑ
Ｃ
'69‒

Ｔｏ
ｋｙ
ｏ
）開
催

第
１
回
品
質
管
理
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム（
箱
根
）開
催

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
の
誕
生

『
現
場
と
Ｑ
Ｃ
』（
現
在
の『
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
』）誌
創
刊

品
質
月
間
制
定
、Ｑ
マ
ー
ク
、Ｑ
旗
制
定

日
経
品
質
管
理
文
献
賞
創
設

デ
ミ
ン
グ
賞
委
員
会
発
足
、デ
ミ
ン
グ
賞（
本
賞
）、デ
ミ
ン
グ
賞
実
施
賞
創
設

デ
ミ
ン
グ
博
士「
品
質
管
理
８
日
間
コ
ー
ス
」開
催

（
現・品
質
管
理
セ
ミ
ナ
ー・ベ
ー
シ
ッ
ク
コ
ー
ス
）開
設

第
１
回
ス
タ
チ
ス
チ
カ
ル・ク
オ
リ
テ
ィ・コ
ン
ト
ロ
ー
ル・セ
ミ
ナ
ル

年
月

品
質
管
理
の
歩
み

年
月

　
　世
の
中
の
動
き

2015
３

2014
４

2013
94

2012
２

2011
103

2010
６

2009
93

2008
129

2007
1210

2006
５

2005
1032

2004
121010

2003
1043

2002
125

2016
５

2015
76

2014
１０

2013
1111

2012
5411

2011
９

2010
81

2009
11101

2008
1252

2007
111081

2006
5

2005
9955

2004
75

2003
129

2002
41

2003年 役員のための品質経営セミナー開設2003年 役員のための品質経営セミナー開設2003年 役員のための品質経営セミナー開設2003年 役員のための品質経営セミナー開設

2008年 5000回記念ＱＣサークル大会2008年 5000回記念ＱＣサークル大会2008年 5000回記念ＱＣサークル大会2008年 5000回記念ＱＣサークル大会2008年 5000回記念ＱＣサークル大会2008年 5000回記念ＱＣサークル大会 2014年 ICQ'14TOKYO2014年 ICQ'14TOKYO2014年 ICQ'14TOKYO2014年 ICQ'14TOKYO

2010年 eラーニング2010年 eラーニング2010年 eラーニング
「QCの基本と活用」開講「QCの基本と活用」開講「QCの基本と活用」開講「QCの基本と活用」開講




