
　2007年 12月号　67

　１）本年の『ＱＣサークル』誌中の記事は広告的なもの以外は，

すべて収録されています。

　　　記事，項目ごとに分類し，一つの記事について標題，著者

名，号・月，ページの順に掲載してあります。

     〔例〕特集

　　　瀧沢　幸男　　　　　546①　　　　９

　　　　（著者）　　　　　 （号・月）　 　（ページ）

　２）項目分けは次のような分類になっています。

　　１．特集

　　２．体験事例（一覧表として巻末に掲載）

　　３．インタビュー

　　４．解説・手法

　　５．情報

　　６．その他

　３）2006年以前の総目次は該当年度の12月号に掲載しています。

　４）2007年の発行数は12冊で号数と発行月は次のとおりです。

号 掲載月 特集テーマ

546 １月号 QCサークル活動の原点を探る
547 ２月号 キックオフ！小集団活動

－導入の仕方・活動の進め方－
548 ３月号 『QCサークル』誌から何を学ぶか，どうや

って学ぶか
549 ４月号 成果を導く活動計画

－計画なくして成果なし－
550 ５月号 管理者・推進者とリーダーの役割
551 ６月号 テーマについての悩みごと　“痛い！”“つ

らい！”はテーマにならない？？
552 ７月号 QC手法って何？改善に役立つ手法の使い方

－問題解決型の手順と手法編－
553 ８月号 QC手法って何？改善に役立つ手法の使い方

－課題達成型の手順と手法編－
554 ９月号 あなたに感動を！

－QCサークル発表会・交流会のすすめ－
555 10月号 『QC的ものの見方・考え方』はやっぱり大

切だよ　－その本質を考えてみよう－
556 11月号 ノウハウの蓄積とその活用

－ひとりの知識をみんなのために　みんな
の知識をひとりのために－

557 12月号 QCサークル活動の評価いろいろ

１．特集
※（　　）内はコメント・解説者・構成者

※［　　］内は取材先

ＱＣサークル活動の原点を探る 瀧沢　幸男 546① 9

　ＱＣサークル活動の歴史的経緯 羽田源太郎 546① 10

　座談会　ＱＣサークル活動の原点を探る

　　［コニカミノルタホールディングス㈱　米山　t

　　範，KYB㈱　後山　清次，日産自動車㈱　瀧沢

　　幸男，　前田建設工業㈱　村川　賢司］

 井上　邦彦 546① 12

　歴史的経緯と座談会から 後山　清次 546① 18

　小集団活動の継続と企業活動の位置づけ　ＱＣサ

　　ークル京浜地区・研究会による報告

 中野　　至 546① 20

　まとめ 瀧沢　幸男 546① 22

キックオフ！小集団活動

－導入の仕方・活動の進め方－ 町田　勝利 547② 9

　Case１　基本を忠実に進めた事例

　　ＱＣサークル活動　導入・現在・未来

 ㈱千代田グラビヤ　堀田　次彦（新倉　健一） 547② 10

　インタビュー　サークルリーダーに聞く

　　ＱＣサークル活動による現状打破への挑戦

　　［㈱千代田グラビヤ］ 新倉　健一 547② 12

　Case２　地区を活用した事例

　　グループワイドでＱＣサークル活動を水平展開

 トッパン・フォームズ・サービス㈱

 吉田　　功（新倉　健一） 547② 14

　会員会社＋幹事会社で企画運営

　　「観る・聴く・話す　県北ワイガヤ発表会」

 ＱＣサークル関東支部埼玉地区　根岸　達雄 547② 16

　Case３　再スタートして職場を活性化した事例

　　スピード感あるNDPSサークルの構築！

 日産ディーゼル工業㈱　土田　義則 547② 17

　Case４　ＱＣサークルで“明るく楽しく元気に活

　　動”している事例

　　「自分たちのための改善。どうせなら楽しくや

　　りたい」［出光興産㈱］ 井上　邦彦 547② 19

　楽しく活動を進める秘訣 須加尾政一 547② 22

『ＱＣサークル』誌から何を学ぶか，どうやって学

ぶか 岩崎日出男 548③ 9

　『ＱＣサークル』誌各記事のねらい 山口　詔二 548③ 10

　活用の工夫　その①

　　“見どころ・読みどころ”を自社の活動に活かす

  宮川　保弘，太場　　学 548③ 12

　活用の工夫　その②

　　「ＱＣサークルニュース」に活用 北廣　和雄 548③ 14

　活用の工夫　その③

　　記事ごとにバラバラにしてファイリング

  上野　　昇 548③ 16

　活用の工夫　その④

　　QCDSなどの事例内容で分類 上野　　昇 548③ 17

　活用の工夫　その⑤

　　体験事例を学びつくす 荒木　孝治 548③ 18

　活用の工夫　その⑥

『ＱＣサークル』誌　総目次
No.546（2007年１月号）からNo.557（2007年12月号）まで

総目次の使い方
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　　品質管理関連用語を正しく理解する

 猪原　正守 548③ 21

　まとめ 岩崎日出男 548③ 22

成果を導く活動計画　－計画なくして成果なし－

 田中　義之 549④ 9

　解説　～計画の種類とポイント～ 久野　靖治 549④ 10

　活動計画の立て方・進め方事例①サークル独自の

　ひと工夫編

　　私たちなりに考え出したスケジュール管理方法

 （財）小倉地区医療協会　三萩野病院　木藤　　学 549④ 14

　活動計画の立て方・進め方事例②活動の見える化

　ツール編

　　現場のKAIZEN活動に活かす活動計画

 東陶機器㈱　小田　敬一 549④ 16

　活動計画の立て方・進め方事例③計画を進める仕

　組み編

　　目指せ活動の質　No.1サークルを目指して

 日産自動車㈱　川原　和則 549④ 19

　推進事務局の年間活動計画作成のポイント

 江藤　忠一 549④ 22

管理者・推進者とリーダーの役割 平井　勝利 550⑤ 9

　インタビュー　ＱＣサークル地区長の体験から語る

　　明確に意識を持って行動することを続けてほし

　　い

 ［関東自動車工業㈱　吉田　量年］佐野　　勉 550⑤ 10

　座談会　管理者・推進者として大いに語る

　　現場でサークルと一緒になって前向きに挑戦す

　　る管理者・推進者が求められている

　　　［富士電機リテイルシステムズ㈱ 北村　正

　　　仁，　オンダ国際特許事務所　河島　和美，

　　　アスモ㈱　杉本　幸久，小島プレス工業㈱

　　　鈴木　栄二］ 井上　邦彦 550⑤ 12

　ＱＣサークル全国大会（2006年・沖縄）

　発表サークルへのインタビュー

　　　［山形城南電器㈱　「神主と愉快な仲間たちサ

　　　ークル」，㈱ブリヂストン　「石橋サークル」，

　　　栃木富士通テン㈱「微々でんす！サークル」，

　　　パナソニックエレクトロニックデバイス㈱

　　　「ローレンスＱＣサークル」，JFE物流㈱　「NO．2

　　　OCDグループ」，日本ゼオン㈱　「ドクターフ

　　　リーダムサークル」］  550⑤ 16

　インタビュー　海陽中等教育学校のファッシー先

　生に聞く

　　サッカーチームのキャプテンに学ぶリーダー像

　　　［海陽中等教育学校　ジョージ・ファッシー］

 金子　利治 550⑤ 18

　プロフェッショナルとしての責務について

　　海上自衛隊に学んだ私の指揮官像

　　 海陽中等教育学校　松田　茂則 550⑤ 20

　ＱＣサークル活動　「管理者・推進者とリーダー

　の主な役割＆実施事項」 阿部　　保 550⑤ 22

テーマについての悩みごと　“痛い！”“つらい！”

はテーマにならない？？ 松田　啓寿 551⑥ 9

　悩み１　共通テーマがない 林　　正樹 551⑥ 10

　悩み２　発表のためのテーマ 板倉　充幸 551⑥ 11

　悩み３　上司の要求と合わない 飯山　浩司 551⑥ 12

　悩み４　上司からテーマをもらえない

 松田　啓寿 551⑥ 13

　悩み５　他部門に関連したテーマ 林　　正樹 551⑥ 14

　悩み６　効果金額を出しにくい 飯山　浩司 551⑥ 15

　悩み７　効果金額が目的になっている

 松田　啓寿 551⑥ 16

　悩み８　大きなテーマは難しい 松田　啓寿 551⑥ 17

　悩み９・10　特定の人の業務テーマになる

 飯山　浩司 551⑥ 18

　悩み11　簡単なテーマになる 板倉　充幸 551⑥ 19

　悩み12・13　“教育”“ミス削除”のテーマばかり

 松田　啓寿 551⑥ 20

　悩み14　活動の時間がない 松田　啓寿 551⑥ 21

　悩み15　痛い！つらい！はテーマになる？

 飯山　浩司 551⑥ 22

ＱＣ手法って何？改善に役立つ手法の使い方

－問題解決型の手順と手法編－ 村川　賢司 552⑦ 9

　手順１　テーマの選定 安西　浩子 552⑦ 11

　手順２　現状の把握と目標の設定 伏見　隆夫 552⑦ 12

　手順３　活動計画の作成 伏見　隆夫 552⑦ 14

　手順４　要因の解析 遠藤　　健 552⑦ 15

　手順５　対策の検討と実施 平野　昌司 552⑦ 18

　手順６　効果の確認 平野　昌司 552⑦ 20

　手順７　標準化と管理の定着 村川　賢司 552⑦ 21

　付録　手法活用エトセトラ  552⑦ 22

ＱＣ手法って何？改善に役立つ手法の使い方

－課題達成型の手順と手法編－ 綾野　克俊 553⑧ 9

　手順１　テーマの選定（①テーマの選定）

 山上　隆男 553⑧ 11

　手順１　テーマの選定（②型（手順）の選択）

 山上　隆男 553⑧ 12

　手順２　攻め所と目標の設定 片倉　紀夫 553⑧ 13

　手順３　方策の立案 下田　敏文 553⑧ 15

　手順４　成功シナリオの追究 須加尾政一 553⑧ 17

　手順５　成功シナリオの実施 井上　喜義 553⑧ 21

　手順６　効果の確認 井上　喜義 553⑧ 22

　手順７　標準化と管理の定着 町田　勝利 553⑧ 23

あなたに感動を！　－ＱＣサークル発表会・交流会

のすすめ－ 山田　佳明 554⑨ 9

　事例１　中村屋の場合

　　ＱＣサークルの歌で始まる全社ＱＣ大会 

 ㈱中村屋　井上　恵身 554⑨ 10

　事例２　コマツの場合

　　良い所取り競争の「部門別ＱＣ改善発表会」と

　　職制がサークルを育てる「ＱＣサークルミニ発

　　表会」 コマツ　信田　　滋 554⑨ 12

　事例３　ポラスグループの場合

　　私たちの活動成果を見てほしい　女性社員の自

　　主的な相互交流で思いを実現！

 ポラス㈱　内田美由喜 554⑨ 14

　事例４　ＱＣサークル関東支部・京浜地区の場合

　　見聞レポート　ジワジワ伝わってきたフレッシ

　　ュな人たちの成長したいという熱意－ステップ

　　アップ大会－ 井上　邦彦 554⑨ 16

　事例５　ＱＣサークル関東支部の場合

　　参加者の多様なニーズに対応したＱＣサークル
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　　関東支部の３地区共催「事業所見学交流会」

  信田　　滋 554⑨ 19

　アラカルト　発表会の工夫あれこれ 瀧沢　幸男 554⑨ 20

　まとめ 山田　佳明  22

『ＱＣ的ものの見方・考え方』はやっぱり大切だよ

－その本質を考えてみよう－ 岩崎日出男 555⑩ 9

　①消費者指向（マーケット・イン） 山口　詔二 555⑩ 10

　②標準化＆後工程はお客様 上野　　昇 555⑩ 11

　③プロセス管理 宮川　保弘 555⑩ 12

　④ファクト・コントロール（その１） 山口　詔二 555⑩ 13

　⑤ファクト・コントロール（その２） 西村　治雄 555⑩ 14

　⑥ファクト・コントロール（その３）

　　現状の確認－管理図－ 荒木　孝治 555⑩ 15

　⑦重点指向 森脇　幸雄 555⑩ 16

　⑧PDCAのサイクル 北廣　和雄 555⑩ 17

　⑨源流管理 今里健一郎 555⑩ 18

　⑩ばらつき管理 北廣　和雄 555⑩ 19

　⑪再発防止＆未然防止 岩崎日出男 555⑩ 20

　⑫品質保証における自工程完結　～JHS（事務・販

　　売・サービス）で考える～ 猪原　正守 555⑩ 21

　まとめ　「ＱＣ的ものの見方・考え方」って何？

 岩崎日出男 555⑩ 22

ノウハウの蓄積とその活用　－ひとりの知識をみん

なのためにみんなの知識をひとりのために－

 光藤　義郎 556⑪ 9

　事例１　「ノウハウを自己増殖させよう」

 安田　桂子 556⑪ 10

　事例２　「ノウハウを進（深）化させよう」

 須加尾政一 556⑪ 12

　事例３　「ノウハウはアレンジして使おう」

 青木　正一 556⑪ 14

　事例の読み解きと解説

　ノウハウ蓄積／活用の基本的な考え方

 国分　正義 556⑪ 16

　本特集のまとめ 光藤　義郎 556⑪ 20

QCサークル活動の評価いろいろ 平井　勝利 557⑫ 9

　ＱＣサークル活動（小集団活動）評価システムに

　関するアンケート結果

 河島　和美，阿部　　保 557⑫ 10

　事例１　東海旅客鉄道㈱

　　「チャレンジ　プラン」“一部メンバーによる活動

　　からの脱却”と“やりがいの向上”を目指した

　　自記評価シート 東海旅客鉄道㈱　金子　利治 557⑫ 12

　事例２　アイホン㈱

　　職場のチームワークと活性化を目指したＱＣサ

　　ークル評価・褒奨システム

 アイホン㈱　三戸　辰雄 557⑫ 14

　事例３　ジヤトコ㈱

　　企業理念（The Jatco Way）の具現化を目指した

　　ＱＣサークル活動評価システム

 ジヤトコ㈱　鈴木　邦彦 557⑫ 16

　事例４　日産自動車㈱

　　１年間のＱＣサークル活動成果を評価する年間

　　表彰システム 日産自動車㈱　下田　敏文 557⑫ 18

　事例５　パナソニック　エレクトロニックデバイス㈱

　　更なる活性化を目指して…　ＱＣサークル活動

　　評価・表彰システム

 パナソニック　エレクトロニックデバイス㈱

 友澤　一政 557⑫ 20

　まとめ 鈴井　正己 557⑫ 22

２．体験事例

総目次巻末の「体験事例内容一覧」参照

３．インタビュー

■経営者の視点／井上　邦彦，山口　哲男
北海道ならではの会社として積極的に挑戦していき

　たい トヨタ自動車北海道㈱　田中　義克 546① 2

農業機械メーカーのDNAを受け継ぎ，CA活動で明

　日のものづくりの土壌をつくる

 石川島芝浦機械㈱　大槻　研一 547② 2

現場の基盤をしっかり固めて“感動のサービス”を

　提供していきたい

 ドコモサービス九州㈱　西本　寛治 548③ 2

創造力を育むために何より重要なのは現場力の向上

 ㈱中村屋　長沼　　誠 549④ 2

日本の工場と同じ水準の品質管理をやがては海外の

　全工場に展開したい

 オーエスジー㈱　大澤　輝秀 550⑤ 2

ＱＣサークル活動の活性化を駆使して，工場の組織

　力を大幅強化

 パナソニック　エレクトロニックデバイス福井㈱

 　尾本　勝彦 551⑥ 2

本質を直視すれば，ＱＣサークル活動はもっとあら

　ゆる組織で活用できる

 双葉電子工業㈱　桜田　　弘 552⑦ 2

ＱＣサークル活動でいいリーダーや人材がずいぶん

　育ちました 白鶴酒造㈱　花本　秀生 553⑧ 2

医療の質を継続的に上げていくため，ＱＣサークル

　活動を導入しました

 社団法人　出水郡医師会立　阿久根市民病院

 田辺　　元 554⑨ 2

大きな成果を生んだ一人ひとりが考える改善活動へ

　の転換 ㈱香蘭社　深川　祐次 555⑩ 2

ＱＣサークル活動で人材サービス業のレベルアップ

　と新しい発展形をつくりたい

 ㈱スマイルスタッフ　田村　　実 556⑪ 2

ＱＣサークル活動は人材育成と意思疎通をはかるの

　に不可欠 ㈱小糸製作所　大嶽　昌宏 557⑫ 2

■サークル・職場探訪／井上　邦彦，山口　哲男
課題に挑戦するＱＣサークル活動で論理的に考える

　力がついた

　航空自衛隊　第２航空団　「パワーズサークル」  546① 5

若者の意欲と発想を活かし，みごとなサービス改善

　を実現

　九州旅客鉄道㈱　佐世保駅「九十九会」  547② 5

シフトの壁を乗り越え，課題達成型の活動で活性化

　ダイエー　カテプリ新さっぽろ店「とんちんかん

　サークル」  548③ 5

“レクサス品質”の実現に向けチームが一丸になって
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　挑戦

　トヨタ自動車㈱　田原工場「ローテーションズサ

　ークル」  549④ 5

パートスタッフの潜在力を引き出し仕事の喜びと改

　革を生み出す

　サマンサジャパン㈱「8レディス　ヨロシク！サー

　クル」  550⑤ 5

継続させる意志の強さで優秀賞を９期連続受賞

　コマツ　大阪工場「運転検査サークル」  551⑥ 5

手書きの活動板づくりを通して活動が自主的，自立

　的になった

　テルモ㈱　甲府東工場「桜組サークル」  552⑦ 5

ＱＣで仲間と一緒に頑張ると表舞台でも評価される

　からやりがいがありますよ

　阿久根市民病院「あすなろサークル」  553⑧ 5

メンバー同士の異なる専門性を融合させ，見事に難

　題を克服

　三協マテリアル㈱「工程レボリューションⅡサー

　クル」  554⑨ 5

インターネットによる集客力アップを目指し，魅力

　的なホームページづくりに挑戦！

　鹿教湯温泉　斎藤ホテル「ビッグバン・サークル」 555⑩ 5

ＱＣサークル活動で後輩を次々に育てていく

　その育成サイクルが強い企業をつくる

　JFEスチール㈱　西日本製鉄所「先攻ステルスサ

　ークル」  556⑪ 5

福祉ＱＣで施設利用者により良いサービスを提供し

　たい

　宮城県社会福祉協議会　船形コロニー・とがくら園

　「千両・万両サークル」  557⑫ 5

■サークル支部・地区紀行
序章：ＱＣサークル本部編

　ＱＣサークル支部・地区とは？－みなさんは，Ｑ

　Ｃサークルの全国推進組織をご存知ですか？

 編集部 546① 48

第１章：関東支部編（part1） 関東支部 547② 48

第２章：東海支部編（part1） 東海支部 548③ 48

第３章：北海道支部編 北海道支部 549④ 50

第４章：近畿支部編 近畿支部 550⑤ 52

第５章：中国・四国支部編 中国・四国支部 551⑥ 46

第６章：九州支部編 九州支部 552⑦ 50

第７章：東北支部編 東北支部 553⑧ 48

第８章：北陸支部編 北陸支部 554⑨ 48

第９章：沖縄支部編 沖縄支部 555⑩ 48

第10章：関東支部編（part2）

　－支部主催「運営事例選抜大会」こぼれ話－

 関東支部 556⑪ 46

第11章：東海支部編（part2）

　今，東海が元気…　ＱＣサークルで“喜びと感動”

　を発信！ 東海支部 557⑫ 46

４．解説・手法

■普及推進のページ
ズバリ教えます！活動レシピ

RECIPE１　No．1をねらっているサークルさんへ

　日産車体㈱「グローリーサークル」 小林　　孝 546① 24

RECIPE２　現状打破をねらっているサークルさん

　へ　KYB㈱「フィーバーサークル」 長谷川満機 547② 24

RECIPE３　ワンランクアップをねらっているサー

　クルさんへ

　米海軍佐世保基地　「SRF-JRMC」 佐藤　直人 548③ 24

RECIPE４　これから活動を始めようとしているサ

　ークルさんへ

　JR東海　「新装開店サークル」 永井　一志 549④ 24

RECIPE５　新メンバーを早く溶け込ませようとし

　ているサークルさんへ

　日産自動車㈱　横浜工場「フルワークサークル」

 木内　正光 550⑤ 24

RECIPE６　チーム活動を始めようとしているみな

　さんへ

　横浜市水道局「水道施策研究会」 長谷川満機 551⑥ 31

ずばり教えます！TOOL改善に役立つツール

PART１　接客サービス分野 永井　一志 552⑦ 24

　活動事例から学ぶ   

　事例１　がんこフードサービス㈱　「花ごよみサー

　　クル」  552⑦ 26

　事例２　㈱原信「H.K.Sサークル」  552⑦ 27

　ツール：ＭＯＴ  552⑦ 28

PART２　医療・福祉分野 木内　正光 553⑧ 24

　活動事例から学ぶ

　事例 （財）小倉地区医療協会三萩野病院「フラッ

　　シュサークル」  553⑧ 26

　ツール：ＱＣ工程表，プロセスマッピング  553⑧ 27

PART３　設計・技術分野 長谷川満機 554⑨ 24

　発表事例から学ぶ

　事例１　シャープ㈱「JSマニュアルズサークル」  554⑨ 26

　事例２　日産自動車㈱「ジャマイカサークル」  554⑨ 27

　ツール：知恵市場，人材スキルマップ  554⑨ 28

PART４　 行政分野 小林　　孝 555⑩ 24

　ツール：LEAN，バリュー･ストリーム

　　・マッピング  555⑩ 25

PART５　営業・販売分野 佐藤　直人 556⑪ 24

　活動事例から学ぶ

　事例　㈱スマイルスタッフ「笑顔の作業員サーク

　　ル」  556⑪ 26

　ツール：ノンバーバルコミュニケーション  556⑪ 28

PART６　建設分野 甲斐　芳男 557⑫ 38

　ツール：プロセスマッピング，バリュー・ストリ

　　ーム・マッピング  557⑫ 40

　まとめ  557⑫ 42

■かっちゃん教室　現場力を高めるＱＣ用語／細谷克也
①管理　②改善  546① 55

③問題解決の手順　④問題解決型の手順  547② 56

⑤課題達成型の手順　⑥施策実行型の手順  548③ 56

⑦ジャスト・イン・タイム　⑧かんばん方式  549④ 56

⑨見える化　⑩5S  550⑤ 56

⑪4M　⑫３ム  551⑥ 56

⑬セル生産システム　⑭ライン生産方式  552⑦ 23

⑮フールプルーフ　⑯ヒヤリハット  553⑧ 55

⑰品質保証　⑱品質保証体系図  554⑨ 55

⑳消費生活用製品安全法  555⑩ 55
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@1再発防止　@2未然防止  556⑪ 55

@3方針管理　@4日常管理  557⑫ 55

■連載講座
はじめて学ぶＱＣ－その基本と活用－

第１回　品質管理とは？そのはじまりと概要

 山田　佳明 546① 58

第２回　品質とは？　－品質は誰が評価する？

 新倉　健一 547② 58

第３回　管理とは？　PDCAを回そう！

 新倉　健一 548③ 58

第４回　統計・ＱＣ手法って？

　－事実に基づく意志決定 松田　啓寿 549④ 58

第５回　ＱＣストーリーって？

　－ＱＣ的に問題解決を！ 羽田源太郎 550⑤ 60

第６回　ＱＣサークル活動って？

　－力を合わせて職場の問題解決を！ 山田　佳明 551⑥ 58

チャレンジＱＣ検定

第１回　品質管理の実践　その１ 綾野　克俊 552⑦ 56

第２回　品質管理の手法　その１ 小原　次夫 553⑧ 56

第３回　品質管理の手法　その２ 渡邉　裕之 554⑨ 56

第４回　品質管理の手法　その３ 遠藤　　健 555⑩ 56

第５回　品質管理の手法　その４ 表　　信司 556⑪ 56

第６回　品質管理の実践　その２ 新倉　健一 557⑫ 56

５．情報

■トピックス
ルポ　国際ＱＣサークル大会

　ICQCC　2006　Bali-Indonesia 辻田　　滋 546① 66

企業内学園でのＱＣサークル活動の紹介　私たちに

　もできたＱＣサークル活動

　日野工業高等学園での取組み 菅野　正美 547② 52

第17回「福祉ＱＣ」全国発表大会開催される！

 辻本　和晃 548③ 52

横浜市水道局の改善事例発表会

　「はまピョンカップ2006」を開催！ 竹内　明子 551⑥ 32

第39回ＱＣサークルシンポジウム

　e-QCC（進化したQCサークル活動）の職場への展

　開と浸透 中條　武志 555⑩ 43

第4940回　ＱＣサークル全国大会（仙台）レポート

 羽田源太郎 556⑪ 51

ルポ　国際ＱＣサークル大会

　ICQCC　2007　Beijing-China 辻田　　滋 557⑫ 50

■サークルギネス
サークルギネス認定記録とサークルを紹介します！

第23号　富士電機機器制御㈱　吹上事業所　「ＣＳＬ

　サークル」  546① 46

第24号　日産自動車㈱　栃木工場「よろずサークル」  547② 46

第25号　日産自動車㈱　いわき工場「S&Bサークル」  548③ 46

第26号　㈱エクセディ「キャストアイアンサークル」  549④ 48

第27号　ダイヤモンド電機㈱「B・Pサークル」  552⑦ 32

第28号　トヨタ自動車㈱　「やまびこサークル」

　「パイオニアサークル」  553⑧ 32

第29号　日産車体㈱　「マイセルフサークル」  554⑨ 32

第30号　トヨタ自動車㈱　「ヒートアップサークル」  555⑩ 46

第31号　日産自動車㈱　「ミステリーサークル」  556⑪ 44

読者が選ぶ2006年度サークルギネス大賞

㈱デンソー　「ガチンコサークル」  550⑤ 51

■インフォメーション
546①-68，547②-70，548③-68，549④-68，550⑤-69，

551⑥-68，552⑦-68，553⑧-69，554⑨-68，555⑩-68，

556⑪-68，557⑫-66

■体験事例推薦状況一覧
　549④-46，551⑥-44，552⑦-48，555⑩-42

■その他
2007年度『ＱＣサークル』誌編集委員会

　顧問・委員  547② 68

2007年度　ＱＣサークル本部・地区事務局一覧  548③ 70

2007年度上期「ＱＣサークル石川　馨賞」

　受賞サークル決定  550⑤ 46

2007年度下期「ＱＣサークル石川　馨賞」

　受賞サークル決定  557⑫ 23

６．その他

■すぐできる！簡単エクササイズ＆ストレッチ
　／大塚ひとみ，悟空

vol．１　肩こり改善エクササイズ＆ストレッチ  546① 52

vol．２　正月太り解消！ぽっこりお腹シェイプアップ  547② 54

vol．３　背中すっきり運動＆ストレッチ  548③ 54

vol．４　元気に歩こう！脚（腿の前）  549④ 54

vol．５　元気に歩こう！脚（腿の裏，臀部）  550⑤ 58

vol．６　ふくらはぎの強化＆ストレッチ  551⑥ 50

vol．７　腰痛予防・改善の運動＆ストレッチ  552⑦ 54

vol．８　腰痛予防・改善の運動＆ストレッチ

　パート２  553⑧ 52

vol．９　お腹シェイプアップのエクササイズ

　＆ストレッチ  554⑨ 52

vol．10　胸と肩のエクササイズ＆ストレッチ  555⑩ 52

vol．11　腕のエクササイズ＆ストレッチ　PART．１ 556⑪ 52

vol．12　腕のエクササイズ＆ストレッチ　PART．２ 556⑫ 52

■みんなの広場
読者編 549④-67，555⑩-65，556⑪-65

編集委員編 552⑦-66，553⑧-66，554⑨-65

■懸賞クイズ／ニコリ
推理パズル 547②-67，555⑩-54，541⑧-57

推理クロス 549④-57，553⑧-54，557⑫-54

推理クイズ 551⑥-57

漢字抜け熟語  546①-54，550⑤-57，554⑨-54

数独 548③-57，552⑦-65，556⑪-54

■その他
2007年『ＱＣサークル』誌編集に当たって

 中條　武志 546① 23

特別企画　ＱＣサークル全国９支部の支部長さんを

　紹介します  550⑤ 48
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て
，

コ
ス
ト
削
減
を
達
成
し
た
事
例
。
効
果
的
な
現
場
観
察
の

方
法
が
参
考
に
な
る
。

○
○

（
ま
と
め
・
編
集
　
松
田
啓
寿
）
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54
9
④

部
品
出
荷
ミ
ス
　
ゼ
ロ
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

㈱
豊
田
自
動
織
機
　

ト
ヨ
タ
L
&
F
カ
ン
パ
ニ
ー

高
浜
工
場

ク
リ
ー
ン
10
0サ
ー
ク
ル

輸
送
機
器
製
造
　

製
造

期
間
従
業
員
と
正
社
員
の
混
成
チ
ー
ム
で
，
出
荷
ミ
ス
の

撲
滅
に
取
り
組
ん
だ
事
例
。
凡
ミ
ス
低
減
の
工
夫
が
参
考

に
な
る
。

○
○
○
○
○

レ
ー
ダ
ー
チ
ャ
ー
ト

分
散
拠
点
へ
の
出
張
を
効
率
的
に
行
う
に

は
！

関
西
電
力
㈱
　

東
大
阪
営
業
所
　

よ
ろ
ず
サ
ー
ク
ル

電
力
　

計
画
・
管
理

営
業
所
の
統
合
に
伴
う
出
張
増
加
に
対
し
て
，
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
最
適
化
を
は
か
り
，
効
率
化
を
実
現
し
た

事
例
。
事
務
部
門
で
は
特
に
参
考
に
な
る
。

○
○
○
○

V
K
エ
ン
ジ
ン
　
V
T
C
作
動
不
具
合
の
ゼ
ロ

化
日
産
自
動
車
㈱
　

横
浜
工
場
　

ア
ド
バ
ン
ス
サ
ー
ク
ル

輸
送
機
器
製
造
　

品
質
保
証

エ
ン
ジ
ン
の
検
査
部
門
が
中
心
に
な
っ
て
不
良
撲
滅
に
取

り
組
ん
だ
事
例
。
問
題
発
生
の
原
因
を
確
実
に
見
つ
け
出

す
プ
ロ
セ
ス
が
参
考
に
な
る
。

○
○

○

55
0
⑤

伝
票
置
き
場
の
改
善
　
～
女
性
に
や
さ
し
い

職
場
へ
～

ト
ヨ
タ
紡
織
㈱
　

豊
橋
南
工
場
　

み
っ
き
い
サ
ー
ク
ル

住
宅
機
材
製
造
　

生
産
準
備

文
書
の
管
理
方
法
に
つ
い
て
，
標
準
を
設
定
し
運
用
し
た

こ
と
で
ス
ペ
ー
ス
の
効
率
化
を
実
現
し
た
事
例
。
事
務
所

で
は
広
く
参
考
に
な
る
。

連
関
図
　
レ
ー
ダ
ー
チ
ャ

ー
ト

景
色
と
意
識
を
変
え
て
取
り
組
ん
だ
品
質
向

上
活
動

㈱
デ
ン
ソ
ー
　

幸
田
製
作
所
　

ト
ウ
コ
ン
サ
ー
ク
ル

輸
送
機
器
部
品
製
造

製
造

改
善
を
通
し
て
経
験
の
少
な
い
メ
ン
バ
ー
の
力
量
向
上
を

実
現
し
た
事
例
。
メ
ン
バ
ー
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
工
夫

が
参
考
に
な
る
。

○
○

○

進
化
し
た
改
善
を
積
み
重
ね
て
「
方
針
管
理

目
標
」
を
達
成
し
よ
う
！

長
野
電
子
工
業
㈱
　

お
ひ
ざ
も
と
サ
ー
ク
ル

電
子
部
品
製
造
　

総
務

育
児
休
暇
に
よ
り
交
代
の
あ
る
職
場
で
，
ベ
テ
ラ
ン
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
共
有
化
す
る
こ
と
で
業
務
効
率
化
を
実
現
し
た

事
例
。
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
プ
ロ
セ
ス
が
参
考
に
な
る
。

○
○
○

ア
ロ
ー
ダ
イ
ヤ
グ
ラ
ム

55
1
⑥

事
務
３
号
館
食
堂
に
お
け
る
ゴ
ミ
の
完
全
処

理
ト
ヨ
タ
生
活
協
同
組
合
　

ス
ピ
ッ
ツ
サ
ー
ク
ル

生
活
協
同
組
合
　

食
堂

食
堂
か
ら
排
出
さ
れ
る
廃
棄
物
の
分
別
を
徹
底
す
る
こ
と

で
，
分
別
ミ
ス
を
ゼ
ロ
に
し
た
事
例
。
家
庭
で
も
参
考
に

な
る
。

○
○
○
○

作
業
者
満
足
度
の
向
上
を
目
指
せ
！
チ
ェ
ッ

ク
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
の
導
入

日
産
自
動
車
㈱
　

テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
　

さ
わ
や
か
サ
ー
ク
ル

輸
送
機
器
製
造
　

生
産
技
術

作
業
者
の
満
足
の
向
上
を
目
指
し
，
チ
ェ
ッ
ク
ナ
ビ
ゲ
ー

タ
の
導
入
に
課
題
達
成
型
で
取
り
組
ん
だ
事
例
。
成
功
シ

ナ
リ
オ
の
検
討
プ
ロ
セ
ス
が
参
考
に
な
る
。

○
○
○

55
2
⑦

調
剤
ミ
ス
の
撲
滅
に
向
け
て

特
定
医
療
法
人
敬
愛
会
  

中
頭
病
院
　

レ
イ
ン
ボ
ー
サ
ー
ク
ル

医
療
　

調
剤

病
院
内
の
調
剤
・
薬
剤
情
報
管
理
の
現
場
で
，
過
去
に
発

生
し
た
調
剤
ミ
ス
に
つ
い
て
詳
細
に
調
査
し
，
再
発
防
止

に
つ
な
げ
た
事
例
。

○
○
○
○
○

○

側
窓
ガ
ラ
ス
の
検
修
方
法
を
確
立
し
よ
う

東
海
旅
客
鉄
道
㈱
　

東
海
鉄
道
事
業
本
部
　

名
古
屋
工
場
　

ス
ー
パ
ー
リ
ー
チ
サ
ー
ク
ル

鉄
道
　

車
両
整
備

新
幹
線
の
車
両
整
備
の
現
場
で
，
従
来
の
基
準
で
交
換
し

て
い
た
部
品
（
ガ
ラ
ス
）
補
修
方
法
を
改
訂
す
る
こ
と
で

ム
ダ
を
排
除
し
た
事
例
。

○
○

○

不
可
能
を
可
能
に
し
た
コ
イ
ン
型
電
池
　

～
評
価
用
コ
イ
ン
型
電
池
の
品
質
向
上
～

ト
ヨ
タ
自
動
車
㈱
　

東
富
士
研
究
所
　

将
来
エ
ネ
ル
ギ
ー
サ
ー
ク

ル

輸
送
機
器
製
造
　

研
究
開
発

電
池
を
開
発
し
て
い
る
現
場
で
，
電
力
低
下
の
現
象
の
メ

カ
ニ
ズ
ム
を
究
明
し
て
こ
れ
に
対
処
し
た
事
例
。
研
究
開

発
系
の
業
務
で
は
大
い
に
参
考
に
な
る
。

○
○
○

管
理
図

55
3
⑧

指
の
痛
み
を
な
く
そ
う
！
樽
口
さ
ん
の
困
り

ご
と
改
善

小
島
プ
レ
ス
工
業
㈱
　

ゼ
ロ
・
ワ
ン
サ
ー
ク
ル

機
械
部
品
製
造
　

製
造

改
善
を
通
し
て
新
人
メ
ン
バ
ー
の
困
り
ご
と
の
解
決
に
取

り
組
ん
だ
事
例
。
作
業
性
の
分
析
が
参
考
に
な
る
。

○
○
○

○

レ
ー
ダ
ー
チ
ャ
ー
ト
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55
3
⑧

各
本
部
に
お
け
る
発
表
会
実
施
率
の
向
上

シ
ャ
ー
プ
㈱
　

ま
ね
き
ネ
コ
サ
ー
ク
ル

電
気
機
器
製
造
　

計
画
・
管
理

小
集
団
活
動
推
進
事
務
局
が
各
部
門
の
推
進
を
支
援
す
る

仕
組
み
を
再
構
築
し
，
従
来
の
障
害
を
克
服
し
た
事
例
。

事
務
局
・
推
進
者
に
参
考
に
な
る
。

○
○

連
関
図

ハ
ブ
ホ
イ
ー
ル
切
粉
か
ら
み
に
よ
る
フ
ラ
ン

ジ
A
面
振
れ
不
良
の
撲
滅

日
産
自
動
車
㈱
　

パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
生
産
技

術
本
部

マ
ジ
ッ
ク
ア
イ
サ
ー
ク
ル

輸
送
機
器
製
造
　

生
産
技
術

量
産
立
上
げ
時
の
ト
ラ
ブ
ル
を
抑
制
す
る
こ
と
を
目
的
に
，

現
場
と
生
産
技
術
が
協
働
で
取
り
組
ん
だ
事
例
。
施
策
実

行
型
の
取
り
組
み
が
参
考
に
な
る
。

○
○

○
○

55
4
⑨

高
松
駅
ト
イ
レ
洗
浄
水
の
節
約

四
国
旅
客
鉄
道
㈱
　

倶
楽
部
エ
ー
ス

鉄
道
　

設
備
保
守

保
守
管
理
を
行
っ
て
い
る
現
場
で
，
水
資
源
節
約
を
確
実

に
す
る
た
め
に
ア
ン
ケ
ー
ト
な
ど
を
通
し
て
成
果
を
出
し

た
事
例
。

○
○
○

P
C
30
00
-6
物
語
 i
n 
R
ok
ko
 I
si
la
nd

㈱
小
松
製
作
所
　

大
阪
工
場
　

ア
イ
ラ
ン
ド
サ
ー
ク
ル

建
設
機
器
製
造
　

製
造

生
産
形
態
の
変
化
に
応
じ
て
，
海
外
と
協
働
作
業
を
進
め

た
事
例
。
ド
イ
ツ
の
業
種
別
専
門
家
制
度
と
の
違
い
が
興

味
深
い
。

○
○

○

ガ
ン
ト
チ
ャ
ー
ト

M
G
生
産
セ
ン
タ
ー
の
M
R
O
に
お
け
る
発

注
作
業
時
間
の
削
減

コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
エ
ム
ジ
ー
㈱

コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
フ
ォ
ト
イ
メ
ー
ジ
ン
グ
㈱

コニ
カミ

ノル
タビ

ジネ
スエ

キス
パー

ト㈱
ハ
ー
モ
ニ
ー
＋
α
サ
ー
ク
ル

精
密
機
器
製
造
　

資
材
調
達

異
な
る
組
織
が
同
じ
業
務
に
係
わ
る
と
い
う
環
境
下
で
，

作
業
効
率
化
を
実
現
し
た
事
例
。
企
業
合
併
関
係
で
は
特

に
参
考
に
な
る
。

○
○
○

55
5
⑩

下
塗
り
ラ
イ
ン
ID
異
常
の
撲
滅

マ
ツ
ダ
㈱
　

本
社
工
場
　

シ
ン
グ
ル
ズ
サ
ー
ク
ル

輸
送
機
器
製
造
　

設
備
保
全

設
備
保
全
を
担
当
す
る
現
場
で
，
設
備
メ
ー
カ
任
せ
に
す

る
の
で
は
な
く
，
自
分
た
ち
の
保
全
技
術
を
確
立
し
た
事

例
。
固
有
技
術
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に
参
考
に
な
る
。

○
○

N
X
O
防
湿
工
程
に
お
け
る
前
後
折
込
異
常

件
数
の
ゼ
ロ
化

コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
エ
ム
ジ
ー
㈱

生
産
セ
ン
タ
ー
　
日
野
生
産
部

N
X
O
サ
ー
ク
ル

精
密
機
器
製
造
　

製
造

レ
ン
ト
ゲ
ン
フ
ィ
ル
ム
製
造
の
現
場
で
最
近
目
立
っ
て
き

た
不
良
撲
滅
の
た
め
に
，
論
理
的
な
手
順
で
改
善
し
，
成

果
を
出
し
た
事
例
。
Q
C
ス
ト
ー
リ
ー
活
用
の
好
事
例
。

○
○
○
○

P
M
分
析
　
F
M
E
A

55
6
⑪

「
あ
る
べ
き
型
」
が
当
た
り
前
に
で
き
る
人

づ
く
り

が
ん
こ
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
㈱
  

第
六
営
業
部
　
京
都
三
条

本
店
　

三
ジ
ャ
ニ
ク
ラ
ブ
サ
ー
ク
ル

飲
食
提
供
　

調
理

飲
食
業
の
現
場
に
お
い
て
，
お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス
品
質

の
維
持
の
た
め
に
標
準
を
徹
底
し
，
粗
利
確
保
を
達
成
し

た
事
例
。
サ
ー
ビ
ス
業
の
好
事
例
。

○
○
○

A
K
シ
ン
ク
ロ
運
搬
形
態
見
直
し
に
よ
る
コ

ス
ト
「
物
流
・
直
労
・
在
庫
」
削
減

日
産
自
動
車
㈱
　

九
州
工
場
　

犬
ヶ
岳
サ
ー
ク
ル

輸
送
機
器
製
造
　

製
造

組
立
て
の
現
場
に
お
い
て
多
様
な
問
題
解
決
の
た
め
に
，

サ
ー
ク
ル
編
成
を
工
夫
し
て
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
改
善
を

実
施
し
，
コ
ス
ト
削
減
を
実
現
し
た
事
例
。

○
○
○

P
D
P
C
　
ア
ロ
ー
ダ
イ
ヤ

グ
ラ
ム
　
親
和
図

55
7
⑫

３
次
元
操
作
技
術
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

特
許
業
務
法
人
　
オ
ン
ダ

国
際
特
許
事
務
所
　

3D
戦
隊
C
A
D
レ
ン
ジ
ャ

ー
サ
ー
ク
ル

特
許
事
務
所
　

出
願
業
務

特
許
事
務
所
の
現
場
に
お
い
て
，
メ
ン
バ
ー
の
能
力
向
上

を
通
し
て
お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
の
改
善
を
実
現

し
た
事
例
。
専
門
家
集
団
の
好
事
例
。

○
○

攻
め
所
選
定
シ
ー
ト

多
様
な
市
場
要
求
へ
の
設
計
対
応
力
の
向
上
住
友
建
機
製
造
㈱
　

新
党
応
用
機
サ
ー
ク
ル

建
設
機
器
製
造
　

設
計
・
開
発

お
客
様
の
要
求
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
対
応
す
る
た
め
に
，
営

業
・
設
計
・
開
発
が
協
働
で
設
計
プ
ロ
セ
ス
を
改
善
し
て

推
奨
仕
様
を
設
定
し
，
リ
ピ
ー
ト
率
を
向
上
さ
せ
，
高
品

質
，
短
納
期
，
低
コ
ス
ト
を
実
現
し
た
事
例
。

○
○

○

世
界
目
線
で
再
構
築
！
超
や
さ
し
い
F
M
模

型
造
り

ト
ヨ
タ
自
動
車
㈱
　

貞
宝
工
場
　

ぽ
り
ぽ
り
サ
ー
ク
ル

輸
送
機
器
製
造
　

試
作
・
評
価

世
界
に
展
開
し
て
い
る
開
発
現
場
を
支
え
る
マ
ザ
ー
職
場

が
，
難
易
度
の
高
い
作
業
に
対
し
て
改
善
を
行
い
，
誰
で

も
簡
単
に
で
き
る
レ
ベ
ル
ま
で
下
げ
る
活
動
を
実
施
し
，

海
外
工
場
の
不
良
を
撲
滅
し
た
事
例
。

○
○

○
○

な
ぜ
な
ぜ
分
析
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ワ
ン
ポ
イ
ン
ト
事
例

巻
号
・
月

タ
イ
ト
ル

テ
ー
マ
名

会
社
名

サ
ー
ク
ル
名

業
種

仕
事
内
容

ポ
イ
ン
ト
の
概
要

ス
ト
ー
リ
ー
の
要
約

54
6
①

“
な
ぜ
？
”
が
わ
か
る
作

業
要
領
書
で
技
能
を
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ

「
こ
ん
な
物
は
受
け
取
れ

ん
！
」
目
に
見
え
な
い
品

質
と
の
戦
い

ア
イ
シ
ン
・
エ
ィ
・
ダ

ブ
リ
ュ
㈱

ひ
ま
わ
り
サ
ー
ク
ル

輸
送
機
器
部

品
製
造

製
造

標
準
書
に
は
H
ow
 t
oを
記
述
す
る
の
が
一
般
的
だ
が
，
な
ぜ
そ

の
作
業
が
必
要
か
を
明
記
し
，
理
解
さ
せ
る
こ
と
で
，
応
用
が

利
く
よ
う
に
な
り
，
メ
カ
ニ
ズ
ム
の
理
解
に
も
つ
な
が
っ
た
。

技
術
者
集
団
に
お
け
る
技
能
向
上
の
た
め
に
標
準
書

の
作
成
・
記
述
方
法
を
工
夫
し
て
成
果
を
出
し
た
事

例
。

54
7
②

複
数
要
因
を
見
つ
け
ト
ラ

ブ
ル
発
生
の
芽
を
摘
み
取

れ
！

ジ
ョ
ア
ラ
ベ
ラ
ー
機
ノ
ー

ラ
ベ
ル
の
発
生
を
防
ご
う

㈱
ヤ
ク
ル
ト
本
社
　

札
幌
工
場
　

一
円
玉
サ
ー
ク
ル

食
品
製
造

製
造

乳
製
品
製
造
工
程
は
高
速
度
で
進
行
し
て
い
る
が
，
そ
の
中
で

発
生
し
た
ラ
ベ
ル
な
し
ト
ラ
ブ
ル
を
解
決
す
る
た
め
に
ビ
デ
オ

撮
影
し
，
要
因
を
抽
出
し
成
果
を
出
し
た
事
例
。

高
速
度
で
進
行
す
る
プ
ロ
セ
ス
で
発
生
し
た
ト
ラ
ブ

ル
に
対
し
て
，
見
え
る
化
に
よ
る
改
善
の
推
進
を
実

現
し
た
事
例
。

54
8
③

過
去
の
経
験
・
デ
ー
タ

か
ら
ト
ラ
ブ
ル
を
未
然
防

止
！

ス
ッ
ポ
ン
精
神
で
戦
い
抜

い
た
1,
29
2日
間
の
軌
跡

お
客
様
苦
情
“
ゼ
ロ
”
継

続
へ
の
挑
戦

㈱
デ
ン
ソ
ー
　

豊
橋
製
作
所
　

R
A
V
4サ
ー
ク
ル

輸
送
機
器
部

品
製
造
　

製
造

過
去
の
経
験
か
ら
，
メ
ン
バ
ー
の
意
識
に
影
響
す
る
小
人
化
の

過
程
で
起
こ
り
得
る
ト
ラ
ブ
ル
を
予
測
し
，
対
策
を
事
前
に
実

施
し
た
。
結
果
と
し
て
ラ
イ
ン
移
行
を
ス
ム
ー
ズ
に
完
了
し
た
。

小
人
化
に
伴
う
品
質
ト
ラ
ブ
ル
を
予
測
し
，
必
要
な

処
置
を
と
る
こ
と
で
こ
れ
を
予
防
し
た
レ
ベ
ル
の
高

い
事
例
。

54
9
④

親
和
図
法
を
活
用
し
た
2

段
階
評
価
に
よ
る
テ
ー
マ

選
定
方
式
！

遺
失
物
取
扱
い
の
迅
速
化
  

お
客
様
に
遺
失
物
を
早
く

引
き
渡
す

東
日
本
旅
客
鉄
道
㈱
　

大
宮
支
社
　
川
越
駅
　

ス
イ
ー
ト
ポ
テ
ト
サ
ー

ク
ル

鉄
道
　

駅
運
営

抽
出
し
た
問
題
点
に
つ
い
て
，
２
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
絞
込
み
を

実
施
し
て
い
る
。
は
じ
め
は
緊
急
性
，
次
は
重
要
性
。
テ
ー
マ

を
選
定
す
る
際
，
優
先
順
位
を
構
成
す
る
要
素
を
十
分
に
理
解

し
て
お
く
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
。

テ
ー
マ
選
定
に
当
た
り
親
和
図
を
利
用
す
る
こ
と
で
，

内
容
に
関
す
る
理
解
を
深
め
，
改
善
の
ス
ピ
ー
ド
ア

ッ
プ
に
貢
献
し
た
。

55
0
⑤

副
作
用
の
確
認
で
確
実
な

対
策
を
実
施
し
よ
う
！

ブ
ラ
ケ
ッ
ト
の
マ
シ
ニ
ン

グ
工
程
に
お
け
る
動
作
ロ

ス
の
削
減

㈱
小
楠
金
属
工
業
所
　

三
三
七
拍
子
サ
ー
ク
ル
機
械
部
品
製

造
　
製
造

対
策
の
副
作
用
を
検
討
す
る
こ
と
で
効
果
を
確
実
に
し
た
。
そ
の
際
に

は
Q
C
D
M
S
や
IE
の
動
作
経
済
の
原
則
が
役
に
立
つ
。
作
業
プ
ロ
セ
ス

の
改
善
は
一
旦
設
定
し
た
標
準
を
変
更
す
る
こ
と
で
あ
り
，
そ
の
結
果

ど
の
よ
う
な
副
作
用
が
出
る
か
を
予
め
評
価
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
。

製
造
リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
短
縮
に
取
り
組
ん
だ
事
例
。

作
業
分
析
の
プ
ロ
セ
ス
が
参
考
に
な
る
。

55
1
⑥

改
善
に
よ
る
短
縮
時
間
を

有
効
に
活
用
し
よ
う
！

オ
ム
ツ
交
換
時
間
を
短
縮

し
よ
う
！

JA
長
野
厚
生
連
　
佐
久

総
合
病
院
　
美
里
分
院

オ
ム
ツ
レ
ン
ジ
ャ
ー
美

里
サ
ー
ク
ル

医
療
機
関
　

介
護

改
善
に
よ
っ
て
短
縮
し
た
時
間
を
利
用
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
充
て
る
こ
と
で
，
組
織
の
目
的
実
現
に
貢
献
し
て
い
る
。

改
善
活
動
の
結
果
を
組
織
の
総
合
的
な
効
果
に
結
び
つ
け
る
工

夫
が
不
可
欠
。

改
善
を
通
し
て
獲
得
し
た
「
時
間
」
を
有
効
に
活
用

し
た
サ
ー
ビ
ス
業
に
お
け
る
好
事
例
。

55
2
⑦

マ
ッ
プ
作
成
で
問
題
・
課

題
の
“
見
え
る
化
”
を
促

進
！

残
渣
評
価
　
デ
ー
タ
整
理

工
数
低
減

ア
イ
シ
ン
・
エ
ィ
・
ダ
ブ
リ
ュ
㈱

第
２
製
造
本
部
　
田
原
第
１

工
場

ホ
ー
プ
サ
ー
ク
ル

輸
送
機
器
部

品
製
造
　

製
造

部
品
に
残
っ
て
い
る
異
物
（
残
渣
）
を
調
べ
る
業
務
の
流
れ
を

見
え
る
化
す
る
こ
と
で
，
関
係
者
の
自
立
的
な
問
題
能
力
を
高
め
，

ス
ピ
ー
デ
ィ
な
解
決
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
た
。

部
品
の
管
理
業
務
に
お
い
て
作
業
概
要
を
「
見
え
る

化
」
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
問
題
や
課
題
が
明
確
に
な

り
，
情
報
共
有
化
を
は
か
る
こ
と
が
で
き
た
。

55
3
⑧

維
持
・
管
理
方
法
の
工
夫

で
“
対
策
効
果
の
継
続
”

を
は
か
ろ
う
！

F
型
フ
ュ
ー
エ
ル
イ
ン
ジ

ェ
ク
タ
流
量
工
程
の
キ
ズ
，

打
痕
の
撲
滅

㈱
日
立
製
作
所
　
オ
ー
ト
モ

テ
ィ
ブ
シ
ス
テ
ム
グ
ル
ー
プ

群
馬
事
業
所
　

Q
タ
ロ
ー
サ
ー
ク
ル

輸
送
機
器
部

品
製
造
　

製
造

問
題
解
決
段
階
で
は
多
種
多
様
な
情
報
を
収
集
す
る
が
，
管
理

の
段
階
で
は
結
果
を
監
視
す
る
こ
と
で
プ
ロ
セ
ス
を
管
理
す
る
。

そ
の
た
め
に
は
適
切
な
標
準
化
と
教
育
訓
練
が
必
要
。

一
旦
得
ら
れ
た
成
果
を
持
続
さ
せ
る
た
め
に
，
変
化

す
る
要
因
系
を
把
握
し
，
こ
れ
を
維
持
す
る
工
夫
を

実
施
し
，
成
果
を
得
た
。

55
4
⑨

「
ア
ロ
ー
ダ
イ
ヤ
グ
ラ
ム
」

で
仕
事
の
工
程
を
見
え
る

化
し
よ
う
！

ご
利
用
者
様
の
水
分
不
足

を
解
消
し
よ
う
　
～
体
調

を
健
や
か
に
保
っ
て
い
た

だ
く
た
め
に
～

医
療
法
人
祐
生
会
　
み
ど
り

ヶ
丘
介
護
老
人
保
健
施
設

野
田
姉
妹
サ
ー
ク
ル

医
療
法
人
　

介
護

現
在
の
業
務
を
「
見
え
る
化
」
す
る
た
め
に
ア
ロ
ー
ダ
イ
ヤ
グ

ラ
ム
を
利
用
し
た
。
サ
ー
ビ
ス
提
供
の
現
場
に
お
い
て
は
プ
ロ

セ
ス
を
共
有
化
す
る
こ
と
が
役
に
立
つ
と
い
う
好
事
例
。

利
用
者
の
水
分
補
給
の
状
況
を
改
善
す
る
た
め
に
，

繁
忙
な
日
々
の
業
務
の
デ
ー
タ
を
と
り
，
水
分
補
給

を
実
施
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
を
見
つ
け
出
し
た
。

55
5
⑩

官
能
評
価
は
，
誰
で
も
理

解
で
き
る
具
体
的
な
評
価

づ
く
り
が
重
要
！

登
坂
路
停
止
性
実
験
，
評

価
手
法
の
構
築

日
産
車
体
㈱
　

実
験
部
　
栃
木
分
室
　

も
に
太
く
ん
サ
ー
ク
ル

輸
送
機
器
製

造
　
試
作
評
価

官
能
評
価
を
客
観
化
す
る
た
め
に
，
誰
に
で
も
理
解
で
き
る
よ

う
に
基
準
を
具
体
的
に
わ
か
り
や
す
く
し
，
ば
ら
つ
き
の
な
い

評
価
手
法
を
確
立
し
た
。

自
動
車
の
機
能
評
価
の
現
場
に
お
い
て
，
官
能
評
価

項
目
で
評
価
に
ば
ら
つ
き
が
あ
っ
た
の
で
，
評
価
手

法
を
見
直
し
，
こ
れ
を
解
決
し
た
。

55
6
⑪

テ
ー
マ
選
定
の
方
法
を
工

夫
し
，
利
用
者
様
の
満
足

を
高
め
る
！

転
倒
事
故
を
減
ら
そ
う

社
会
福
祉
法
人
　
瑞
祥
会
  

介
護
老
人
保
健
施
設

リ
リ
ッ
ク
ケ
ア
セ
ン
タ
ー

続
・
に
こ
に
こ
サ
ー
ク
ル

福
祉
法
人
　

介
護

テ
ー
マ
選
定
時
の
方
法
と
し
て
，
一
般
的
な
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
図

を
活
用
し
て
い
る
が
，
利
用
者
満
足
を
基
準
と
し
て
足
し
算
で

は
な
く
掛
け
算
で
評
価
す
る
こ
と
で
，
重
要
な
項
目
を
浮
き
掘

り
に
し
た
。

介
護
施
設
に
お
け
る
様
々
な
問
題
の
改
善
優
先
順
位

を
決
め
る
方
法
を
工
夫
す
る
こ
と
で
，
利
用
者
満
足

を
高
め
た
。

交
替
制
職
場
に
お
け
る
チ

ー
ム
ワ
ー
ク
の
向
上

タ
ー
ミ
ナ
ル
溶
接
高
さ
不

良
０
へ
の
挑
戦
　
３
組
２

交
替
職
場
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

０
活
動

㈱
デ
ン
ソ
ー
　

高
棚
製
作
所
　

S
M
 H
ea
rt
sサ
ー
ク
ル

輸
送
機
器
部

品
製
造
　

製
造

シ
フ
ト
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
た
め
に
，
リ
ー
ダ
ー
の

シ
フ
ト
を
工
夫
し
て
パ
イ
プ
役
と
し
，
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
醸
成

し
た
。
ツ
ー
ル
と
し
て
ビ
デ
オ
も
効
果
的
に
活
用
。

３
組
２
交
代
職
場
に
お
い
て
，
シ
フ
ト
間
の
意
思
疎

通
に
問
題
が
あ
り
不
具
合
が
発
生
し
て
い
た
が
，
こ

れ
を
運
営
の
工
夫
で
克
服
し
た
。

55
7
⑫

問
題
の
内
容
に
合
わ
せ

て
問
題
解
決
の
手
順
を
選

定
！

フ
ィ
ル
ム
ベ
ー
ス
下
引
き

工
程
に
お
け
る
工
程
異
常

件
数
の
低
減

コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
エ
ム
ジ
ー
㈱

生
産
セ
ン
タ
ー
　
日
野
生
産
部

ち
え
の
わ
サ
ー
ク
ル

精
密
機
器
製

造
　
製
造

「
Q
C
ス
ト
ー
リ
ー
あ
り
き
」
で
は
な
く
，
現
状
把
握
の
結
果
を

踏
ま
え
て
，
そ
れ
ぞ
れ
の
問
題
に
合
っ
た
手
順
を
活
用
し
た
。

２
つ
の
手
順
を
同
時
並
行
で
進
め
た
点
も
新
し
い
。

製
造
工
程
で
発
生
し
て
い
る
「
異
常
」
の
解
決
に
当

た
り
，
問
題
解
決
型
と
施
策
実
施
型
を
併
せ
て
適
用

す
る
こ
と
で
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
を
実
現
し
た
。


