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─ 品質経営で明るい未来を創る ─
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エグゼクティブセミナー
創設の背景
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発起人・学長・副学長
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学長／発起人
株式会社小松製作所 顧問

坂根正弘氏

副学長／発起人
一般財団法人日本科学技術連盟理事長
トヨタ自動車株式会社 元副社長

佐々木眞一氏

発起人
積水化学工業株式会社 名誉顧問

大久保尚武氏
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品質経営懇話会

-2017年10月創設-
「品質」こそが、日本の産業競争力をより高め、
世界に負けないための最大の武器になる
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日本の将来の産業界への危機感（趣意書より）
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（１）これまでのビジネスモデルでは立ち行かないのは
分かっているが、なかなか転換が出来ない

（２）日本の強みと言われてきた「品質」が狭義に捉えられ、
品質問題が後を絶たない

品質経営懇話会

⇒このような現状を鑑み、経営トップの関心事として
「品質」を広義に捉え、“品質立国ニッポン”復活
の起爆剤とすることを目的に、品質経営懇話会を
2017年10月に発足。
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日本の世界的な評価
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日本は第25位
IMD国際競争ランキング
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日本の世界的評価

6



Copyright© 2018 JUSE. All Rights Reserved.

Copyright© 2019 JUSE. All Rights Reserved.

日本の世界的評価
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第109回品質管理シンポジウム

令和大礒宣言！
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JUSE
エグゼクティブセミナー

-2019年7月創設-
～ビジネスモデルで先行し
現場力の勝負に持ち込むためのエッセンス～
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真の「顧客価値創造」の実現と日本の国際競争力
創生を目指し、経営の中核を担うトップ人材の
育成・実践の場として創設。
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本セミナーでは
これからの、品質経営のあり方を実現します。
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※１ 外部適応とは、自社の事業価値
を定義した上で、取り巻く外部
環境の要求に応えながら適応させること

※２ 内部適応とは、組織内部の諸機能を適切な
組み合わせを構築し、環境変化に合わせ、

それを常に改善していくこと

「ビジネスモデルで
先行し、現場力勝
負へ持ち込む」を如
何に実践するか！

顧客価値創造

組織能力獲得・向上

品質経営

企業存在価値の最大化

内部適応(※2)

外部適応(※1)



Copyright© 2018 JUSE. All Rights Reserved.

Copyright© 2019 JUSE. All Rights Reserved.

セミナーの構造
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本セミナーの受講による、
参加会社・参加者のメリット

大項目 講義 演習 中項目(科目名)

社会・顧客ニーズに応えるため
の事業の位置づけと、その実現
のための「組織能力」を獲得！

〝ビジネスモデルで先行し、現
場力勝負に持ち込む〟ための
エッセンス、ノウハウを修得す

る。

外部に適応
社会・顧客のニーズに応える

ための事業の位置づけ

〇 ①ストーリーとしての競争戦略

〇 〇 ②サービス・ドミナント・ロジック

〇 〇 ③不確実性

〇 ④ブランドマネジメント活動

内部が適応
ビジョンを実現するための

組織能力の獲得

〇 〇 ⑤組織開発の重要性

〇 〇 ⑥方針管理

〇 ⑦日常管理

〇
⑧機能別管理システムの構築と運用（新製品開発，原
価管理，情報化など）

〇 ⑨人財育成

〇
⑩現場力を創出する職制・スタッフの改善活動，QC
サークル活動

〇 ⑪現場力と日本の品質

個人研究
品質経営推進フレームワーク

Ⅰ、事業構想基本フレーム
構成要素：共創プロセス、DOリスト、マネタイズ・
シナリオ、活動システム

Ⅱ、価値創造体系図

Ⅲ、ＴＱＭ推進計画書
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本セミナーで考え、実践し、修得できること

１．顧客志向の徹底により、顧客と共に、社会・顧
客にとっての価値を創造する。

２．その価値創造を実現するために必要な組織能
力を獲得する。

３．上記1、2実現の手段として自社研究で「品質
経営推進フレームワーク」を作り込む。

「ビジネスモデルで先行し、現場力勝負へ持ち込む」
を実現するためのエッセンス、ノウハウを役員教育
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カリキュラム
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長期コース(7ヵ月間)の理由
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・産業界と学界の一流講師陣から学んだ知識や理論に
ついて、自身の頭で徹底的に考え抜く機会を作ります。

・ 一定期間継続的に考え抜くことで、その事象の本質を
論理的納得性を持つよう構造化・概念化する力をつけ、
“自分の言葉”として組織への伝達力を醸成します。

・その過程において、異業種人材が集うエグゼクティ
ブセミナーの仲間や講師から、その経験をベースに
多様な視点からの示唆が得られます。

・ 他社人材との深く濃いネットワークづくり（一生
の友づくり）も可能です。⇒OB会組織を設置予定
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講師陣 (※は、本セミナー企画委員）
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実践研究
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実践研究では、社会・顧客ニーズに応えるための
事業の位置づけと、組織能力の獲得方法を体験い
ただくため、

品質経営推進フレームワークを作成いたします。
本フレームワークは

の基本3項目で構成されています。

Ⅰ. 事業構想基本フレーム
Ⅱ. 活動システム 価値保証体系図
Ⅲ.ＴＱＭ推進計画書
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エグゼクティブセミナー参加対象
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●大手企業の
取締役、執行役員、事業本部長の方々

●中堅企業の
社長、次期社長、役員候補の方々

⇒実際に、企業を変えていける、経営の
中核を担うようになる方々
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JUSE基幹事業に、
追加費用ナシで参加いただけます！

１．役員のための品質経営セミナー(７月開催)

＊TQMの基本、考え方、トップの役割等を受講前に学べる

２．品質管理シンポジウム(12月開催)

＊トップ・役員が集うJUSE看板事業

３．クオリティフォーラム2021(11月4日~5日、8日)
＊40を超える各社ベストプラクティスがベンマークできる場

４．全日本選抜QCサークル大会(11月開催)
＊全国支部･地区から選抜サークルが集うQCサークルの甲子園大会
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開催要領

開催期間 2021年7月～2022年2月（計13日間）

会 場
日科技連・東高円寺ビル
（東京都杉並区高円寺南1-2-1）

合宿は外部会場

募集人数 10名

対 象

今後ソリューションビジネス(コト価値)を手
掛けたい企業の
取締役、執行役員、事業本部長の方々、
中堅企業 社長、次期社長・役員候補の方々

参加費（予価） 130万円（一般）／120万円（会員） ※税抜き
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専用Webサイト
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参加者インタビュー(webサイト)
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第1期参加者の方の
インタビュー記事を
掲載しています！

Webサイトはこちら↑



Copyright© 2018 JUSE. All Rights Reserved.

Copyright© 2019 JUSE. All Rights Reserved.

開催レポート公開中！

セミナー開催レポートを掲載しポイントを
紹介しています！！

最新情報が満載です！
22
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お問い合せ先

一般財団法人日本科学技術連盟

品質経営推進センター

安隨・糸柳・菅田

03-5378-1213

tqmsemi@juse.or.jp

─ 品質経営で明るい未来を創る ─


